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LO1 MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai
Trong béi canh kinh té thi truong, tinh hinh kinh té x& hoi cua dat nuéc ta ngay
cang phat trién, cac hoat dong kinh doanh ngay cang da dang va phong phti hon. Chinh
diéu d6 da tao ra co hoi va diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép thudc khéi kinh té
tu nhan phat trién. Tuy nhién, xu hudng nay ciing lam phat sinh nhitng van dé phic tap
vé phia cac doanh nghiép, dat ra cho ho nhitng khé khin, thach thire, doi hoi chinh ban
than doanh nghiép phai nd luc vuot qua phai tao mot chd dimg trén thuong trudng trudc
su canh tranh gay gat cua co ché thi truong. Va mot trong nhung yéu té dé xac dinh
duogc vi thé d6 1a hiéu qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

Phan tich hiéu qua kinh doanh rat quan trong va can thiét d6i vai mdi doanh nghiép.
Phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh 1 viéc phan tich, danh gia giita két qua thuc
hién duoc so véi ké hoach dé ra hodc véi tinh hinh thyc hién caa ky truéc hoic cac chi
tiéu binh quan nganh. Muén dat duoc hiéu qua kinh doanh cao va dang viing trén thi
truong, cac doanh nghiép can phai xac dinh dugc muc tiéu, phwong hudng trong dau tu,
thuc hién d6i méi va hoat dong c6 hiéu qua. Cac nha quan ly can nhanh chéng nam bt
nhitng tin hiéu thi trudng, tim kiém va st dung nhitng yéu té san xuat mang lai hiéu qua
cao Véi chi phi thap nhat, huy dong va sir dung von maot cach hop ly nhat. Muén vay,
cac doanh nghiép can nim duoc cac nhan té anh huang, mie d6 va xu hudng tac dong
cua tirng nhan t6 dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Diéu nay chi co thé thuc
hién dugc trén co s caa phan tich hoat dong kinh doanh.

Két qua caa phan tich hoat dong kinh doanh khéng chi gitip cho doanh nghiép nim
bat dugc tinh hinh hoat dong cua cong ty, xac dinh dugc nguyén nhan, ngudn goc cua
c4c van dé phét sinh, phat hién céc tiém tang cua doanh nghiép, dong thoi c6 bién phap
dé khic phuc nhirng khé khan ma doanh nghiép gap phai. Bé tir d6 cac nha quan tri 6
thé dwa ra cac chién luoc kinh doanh cé hiéu qua hon, lam sao mang lai cho cong ty
minh dat duoc loi nhuan cao nhat véi chi phi thap nhat. Do d6 van dé phan tich két qua
hoat dong kinh doanh caia doanh nghiép tré nén can thiét va dong vai trd quan trong hon
bao gior hét d6i véi cac doanh nghiép dé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong,
dic biét 1a trong bdi canh kinh doanh canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay ciing
vé6i chinh sach ma ctra chu dong hoi nhap nén kinh té thé gisi nudce ta thoi gian qua.

Nhan thirc duoc tam quan trong cua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh di véi su
phét trién ctia doanh nghiép, két hop véi céc kién thac ly luan da hoc trén Iép nén em
da quyét dinh chon dé tai “Phdn tich hiéu qud kinh doanh cia Cong ty TNHH Lam
nghiép Quy Nhon” dé 1am dé tai khoa luan tt nghiép cia minh.



2. Muc tiéu nghién ciu

Pé tai duogc thuc hién nham danh gia hidu qua kinh doanh caa cong ty tir d6 danh
gia nhitng diém manh, diém yéu cua cong ty, tim ra nguyén nhan va giai phap tich cuc
nham nang cao hiéu qua kinh doanh cuia cong ty trong tuwong lai, dong gop phan nao vao
su phat trién 6n dinh, bén viing cua toan cong ty, cu thé:

Thir nhdt, hé thong hoa co s& 1y ludn vé hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu qua

hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép.

Thir hai, phan tich, danh gia thyc trang vé hiéu qué kinh doanh ciia Cong ty TNHH
Lam nghiép Quy Nhon qua cic nim gan ddy, tir d6 cho thy nhiing thanh tyu ma coéng

ty dat dugc cling nhu nhitng mat han ché va tir d6 tim ra nguyén nhan.

Thir ba, & xuat mot sb giai phap nham goép phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh

doanh cua cong ty trong nhitng nim tiép theo.
3. Péi twong va pham vi nghién ciu cia dé tai

Déi twong nghién cibu ciia dé tai: Phan tich hiéu qua kinh doanh cua Coéng ty
TNHH Lam nghiép Quy Nhon
Pham vi nghién citu ciia dé tai:

Vé khong gian: Dé tai nay duoc thuc hién nghién ctiu co so 1y luan vé hiéu qua
kinh doanh va phéan tich hiéu qua kinh doanh tai Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon,
d6ng thoi nghién ctu thuc trang va dé xuat cac giai phap dé nang cao hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép.

Vé thoi gian: Sb liéu sir dung dé phan tich dé tai nay la khoang thoi gian tir nam
2019 dén nam 2021,

4. Phwong phap nghién ctru

— Phuong phép thu thap va xir Iy s6 liéu: Thu thap sb liéu qua cac bao céo tai chinh
va tai liéu ciia cong ty tir cac phong, ban nhu phong To chirc — Hanh chinh, phong Ké
toan — Tai chinh.

— Phuong phap phan tich s6 liéu: Sir dung phuong phap loai trir, phwong phap so
sanh, phuong phap Dupont, phuong phap chi tiét, phuong phap lién hé can dbi, phuong
phép hdi quy — tuong quan va cac phuong phap khac.

5. Dy kién nhirng déng gop cia dé tai

Qua qué trinh nghién ctu thuc hién dé tai s& nhan thay duoc nhitng vu diém ma
cong ty nén tiép tuc phat huy va dac biét Ia tim ra nhitng han ché trong viéc st dung céc
ngudn lyc cua cong ty. Pong thoi tim ra nhitng diém bat hop ly trong hoat dong kinh
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doanh, tir @6 tim ra cach hoan thién bang cac phuong huéng, kién nghi mang tinh kha
thi dé cai thién hi¢u qua kinh doanh va nang cao nang luc canh tranh cho cong ty.
6. Két cAu ciia d@ tai
Ngoai phan ma dau va két luan, noi dung dé tai gom 3 chuong:
Churong 1: Co sé ly lugn vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép
Chuwong 2: Phan tich hiéu qua kinh doanh cuza Cong ty TNHH Lam nghi¢p Quy Nion

Churong 3: Mét s nhdn xét va gigi phap nham nang cao hiéu qud kinh doanh cua
Cong ty TNHH Lam nghiép Quy NAon
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TIiCH HIEU QUA
KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép
1.1.1. Khai niém hiéu qud kinh doanh

Hién nay, con nhiéu quan diém chwa dong nhat vé khai niém “Hiéu qud kinh
doanh”, m&i nha nghién ctru dira vao gbc d6 nhin nhan va cach tiép can khac nhau lai
dua ra mot quan diém khéc nhau vé khai niém nay.

Theo Paul A Samuemlson viét trong cudn Kinh té hoc chi ra: “Hiéu qud tirc 1a sir
dung mét cach hizu hiéu nhdt cac nguon lyc ciia nén kinh té @é théa man nhu cau, mong
muon Cia con nguoi”. Theo cach tiép can ndy, da chi rd duoc hai dic tinh cua pham tru
hiéu qua d6 1a sir dung tdi uu cac nguon lyc va muc dich ctua hoat dong. Tuy nhién, cach
tiép can nay chua dua dén cach thirc xac dinh hiéu qua noi chung, hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép néi riéng. [2, tr.546,547]

Theo quan diém cua tac gia Tran Thi Thu Phong cho rang, “Hiéu qua kinh doanh
l& mgt pham trd kinh té, phdan dnh trinh dé sir dung cac nguon luc cia doanh nghiép
vao kinh doanh sao cho hao phi nguéon lyc 1a thap nhdt nhung loi ich mang lgi 12 cao
nhat. Lei ich mang lai khéng chi cho ban than doanh nghiép ma con cho ca xa hoi. ”.
Nhu vay, theo quan diém nay thi hiéu qua duoc gan véi mot muc tiéu nhét dinh va viéc
sir dung ngudn luc mot cach théng minh. [3, tr.6]

Theo tac gia P& Huyén Trang cho rang “Hiéu qua kinh doanh 1a mgt pham tru
kinh té duwoc biéu hién bang hé thang chi tiéu kinh té déc trung thiét Idp trén co s so
sanh twong quan giira két qud dau ra véi chi phi hodc yéu té dau vao, qua d@é phan anh
trinh d¢ sir dung chi phi hogc cac yéu té dau vao nham dat dwoc két qua cao nhat trong
diéu kién két hop hai hoa giiza hiéu qud kinh té va hiéu qua xa hgi” [8, tr.4,5]

Con theo tac gia Poan Thuc Quyén lai cho rang: “Hiéu qud kinh doanh cua doanh
nghiép 1a pham tri kinh té phan &nh méi quan hé giira két qua kinh doanh ma doanh
nghiép thu dwoc véi chi phi hodc nguon luc bé ra dé dat dwoc két qua dé. Hiéu qua kinh
doanh dwoc xdc dinh bang cac chi tiéu kinh té déc trung, phan anh moi quan hé ty 1¢ so
sanh gizza chi tieu phan anh két qud kinh doanh dat dwoc véi cac chi tidu phan anh chi
phi hodc nguon luee da sir dung vao san xudt kinh doanh nham dat dwot muc tiéu cua
doanh nghigp” [6, tr.11].

Nhu vay, cd thé thdy rang cé nhiéu quan diém vé pham tru hiéu qua kinh doanh,
tir céc khai niém néu trén em cho rang: “Hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép la pham
trt kinh té phan anh méi quan hé giiza két qua kinh doanh ma doanh nghiép thu duwoc
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Véi chi phi hodgc nguén luc bé ra dé dat diroc két qua ds, dwoc thé hién théng qua céc
chi tiéu vé kha nang sinh loi cia doanh nghiép. ”

1.1.2. Bdn chdt cia hiéu qud kinh doanh

Khai niém vé hiéu qua san xuat kinh doanh di cho thay ban chét caa hiéu qua san
xuat kinh doanh 1a phan anh mit chat lwong cua cac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, phan anh trinh d6 sir dung cac nguon lee dé dat dugc cac muc tiéu caa doanh
nghiép. Tuy nhién, dé hiéu rd va tng dung dwgc pham trd hiéu qua san xuat kinh doanh
vao viéc thanh Iap cac chi tiéu, cac cong thirc cy thé nham danh gia tinh hiéu qua cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép thi ching ta can phai:

Tha# nhdt, phai hiéu rang pham trd hiéu qua san xuat kinh doanh thuc chét 1a méi
guan hé so sénh gitra két qua dat duoc va chi phi bo ra dé st dung céc yéu té dau vao va
c6 tinh dén cac muc tiéu caua doanh nghiép:

So sanh giita két qua dau ra véi cac yéu td dau vao duoc tinh theo cong thirc sau:

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh =
Nguon luee dau vao
Chi tiéu ¢ cong thac nay cho biét dé tao ra mot don vi ngudn lyc dau vao thi sé
dem lai may don vi két qua dau ra. Néu tri s6 cua chi tiéu nay 16n chang to doanh nghiép
sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc dau vao, 1am ting hiéu qua kinh doanh. Nguoc lai,
néu tri s6 caa chi tieu nay nho, s& phan anh hiéu qua sir dung céc ngudn lyc dau vao
khong tét, dan dén lam giam hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.
So séanh giira yéu t6 dau vao véi két qua dau ra duoc tinh theo cong thirc sau:

Nguon lwc dau vao

Hiéu qud kinh doanh =
Két qua dau ra
Chi tiéu ¢ cdng thuc nay cho biét dé tao ra mot don vi két qua dau ra thi can tén
bao nhiéu nguon luc dau vao. Néu tri sb cua chi tiéu ndy cang nho chiing to doanh nghiép
sir dyng c&c nguon lyc dau vao co hiéu qua, 1am cho hiéu qua kinh doanh cang cao.
Nguoc lai, néu tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang 16n, chang té doanh nghiép sir dung
cac nguon luc dau vao cang kém hiéu qua, dan dén hiéu qua kinh doanh cang thap.
Thar hai, phai phan biét hiéu qua x& hoi, hiéu qua kinh té xa hoi véi hiéu qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép:
Phan biét hiéu qua x& hai, hiéu qua kinh té xa hoi voi hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép: hiéu qua x& hoi phan anh trinh d6 st dung cac nguén luc nham dat
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dugc cac muc tiéu vé xa hoi nhat dinh. Cac muc tiéu x4 hoi thuong thay 1a: giai quyét
cbng an viéc lam cho nguoi lao dong trong pham vi toan xa hoi hay pham vi tirng khu
Ve, nang cao trinh do van hoa, nang cao mic séng, dam bao vé sinh méi trudng ... Con
hiéu qua kinh té x& hoi phan anh trinh d6 sir dung cac nguén luc nhim dat dwgc cac muc
tiéu ca vé kinh té xa hoi trén pham vi toan bo nén kinh té qudc dan ciing nhu trén pham
vi tirng ving, tirng khu vyce cua nén kinh té.

Phan biét hiéu qua trudc mat véi hiéu qua 1au dai: cac chi tiéu hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép phu thugc rat 16n vao cac muc tiéu cua doanh nghiép do
d6 ma tinh chat hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh & cac giai doan khéac nhau la
khac nhau. Xét vé tinh 1au dai thi cac chi tiéu phan anh hiéu qua cua toan bo cac hoat
dong san xuat kinh doanh trong suét qua trinh hoat dong caa doanh nghiép 1a loi nhuan
va céc chi tiéu vé doanh loi. Xét vé tinh hiéu qua trudc mit thi nd phu thudc vao cac
muc tiéu hién tai ma doanh nghiép dang theo dudi. Trén thuc té, dé thuc hién muc tiéu
bao trim lau dai cua doanh nghiép 1a tdi da hoa lgi nhuan cé rat nhiéu doanh nghiép
hién tai lai khong dat muc tiéu la lgi nhuan ma lai thuc hién cdc muc tiéu nang cao nang
suat va chat luong cua san pham, nang cao uy tin danh tiéng cua doanh nghiép, mé rong
thi trudng ca vé chiéu sau 1an chiéu rong.

Nhu vay ta c6 thé hiéu ban chat cua hiéu qua kinh doanh 12 sy so sanh giita két qua
dau ra va cac yéu té nguon luc dau vao. Két qua dau ra thuong dugc biéu hién bang céc
chi tiéu: San luong, doanh thu, loi nhuan con cac yéu té nguon lyc dau vao bao gom:
lao dong, chi phi, tai san va von. Trong qua trinh san xuét kinh doanh cac doanh nghiép
quan tdm nhat chinh 1a van dé hiéu qua. DU doanh nghiép c6 doanh thu I6n, san lugng
cao nhung khong c6 hiéu qua doanh nghiép van ton tai duoc, vay hiéu qua la van dé
séng con cua cac doanh nghiép. Hiéu theo muyc dich cudi cing thi hiéu qua kinh doanh
ddng nghia vé6i loi nhuan. Hiéu qua kinh doanh dat dugc cao hay thap phu thudc vao
trinh d6 t6 chirc san xuat va trinh ¢ quan ly caa mdi doanh nghiép. Hiéu qua c6 hai mat
la dinh tinh va dinh luong.

1.1.3. Phan logi hié¢u qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh Ia chi tiéu quan trong sir dung dé phan tich, danh gia, rat kinh
nghiém dac biét trong viéc phuc vu dua ra cac quyét dinh, lua chon phuong an kinh
doanh. Do hiéu qua kinh doanh la pham tri tong hop, do vay can nhin nhan hiéu qua
kinh doanh theo nhiéu tiéu chi, khia canh, pham vi khac nhau dé c6 cai nhin sau sic hon
vé hiéu qua kinh doanh.

— Theo pham vi tinh toan: theo cach phan loai nay hiéu qua kinh doanh chia thanh
hiéu qua kinh doanh tong quat va hiéu qua kinh doanh thanh phan. Hiéu qua kinh doanh
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t6ng quat: phan anh trinh do sir dung moi ngudn lyc dé thuc hién cac muc tiéu kinh té
x4 hoi cua toan doanh nghiép. Hiéu qua thanh phan: phan anh trinh d6 st dung tirng loai
chi phi, ngudn luc riéng biét nhu hiéu qua st dung cac loai chi phi, cac ngudn luc nhu
vat tu, lao dong, tién vén, tirng bo phan kinh doanh caia doanh nghiép... dé thuc hién
mot muc tiéu cu thé.

— Theo tinh chat tac dong: theo cach phan loai nay hiéu qua kinh doanh dugc chia
thanh hiéu qua kinh doanh truc tiép va hiéu qua kinh doanh gian tiép. Hiéu qua kinh
doanh truc tiép 1a hiéu qua do chu thé thyc hién co tac dong truc tiép ngay dén két qua
khi thuc hién muc tiéu hoat dong cua cha thé. Hiéu qua kinh doanh gién tiép 1a hiéu qua
ma mot d6i twong nao do tao ra cho mot dbi twong Khéc.

— Theo qua trinh hinh thanh: theo cach phan loai nay hiéu qua kinh doanh bao gém
hiéu qua trung gian va hiéu qua kinh doanh cudi cuing. Hiéu qua trung gian 1a khau trung
gian trong qua trinh d4nh gia hiéu qua kinh doanh cudi ciing cua doanh nghiép. Biéu
hién cua hiéu qua kinh doanh trung gian 1 hiéu suat str dung cac nguon hec cua doanh
nghiép, 1a budc trung gian, tién dé danh gia hiéu qua kinh doanh cudi cing cua doanh
nghiép. Hiéu qua kinh doanh cudi ciing 1a kha ning sinh loi ciia doanh nghiép, mot muc
tiéu chu dao trong hoat dong caa doanh nghiép.

— Phén loai theo cach thirc xac dinh hiéu qua kinh doanh: theo cach phéan loai nay,
hiéu qua kinh doanh dugc chia thanh hiéu qua tuong d6i va hiéu qua tuyét déi. Hiéu qua
tuong dbi 1a hiéu qua dugc xac dinh bang ty sé giita két qua va chi phi. Hiéu qua tuyét
d6i 1a hiéu qua dugc do bang hiéu sb giira két qua va chi phi.

1.2. Nhitng véan dé chung vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép
1.2.1. Khai ni¢gm phan tich hi¢u qud kinh doanh

Phan tich hiéu qua kinh doanh Ia viéc danh gia kha ning dat duoc két qua, kha
nang sinh 13i cua doanh nghiép do muc dich cudi cing caa nguoi cha s hitu, cua nha
quan tri 12 bao dam kha ning sinh loi, Sy ting trudng tai san cua doanh nghiép dé thuc
hién tot nhiém vu nay, doanh nghiép phai sir dung va phét trién tiém nang kinh té cta
minh. Khong dam bao duoc kha ning sinh 1ai, 1oi nhuan tuong lai s& khdng chéc chan,
gia tri cua doanh nghiép s& bi giam, ngudi chii ¢6 nguy co bi mat vén. [4, tr.183]

1.2.2. Y nghia phén tich hi¢u qud kinh doanh

Qua phan tich hiéu qua kinh doanh ¢ cac goc @6 khac nhau, nha quan ly s€ danh
gia duoc hiéu qua kinh doanh ciing nhu cic nhan t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép. Viéc nang cao hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép la vé cung quan
trong, khong chi dbi véi ban than doanh nghiép ma con ddi véi nguoi lao dong trong
doanh nghiép ciing nhu dbi vai ca nén kinh té:



Poi véi doanh nghiép:

Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép 1 yéu t6 phan anh trinh d¢ t6 chirc, quan
ly hoat dong kinh doanh cua chinh doanh nghiép do. Trong nén kinh té thi trudng c6 su
canh tranh gay gét hién nay va sy hoi nhap ngay cang sau rong cta nén kinh té Viét Nam
d6i v&i nén kinh té thé giéi, hiéu qua kinh doanh chinh 1a van dé anh huéng Ién nhat
dén su séng con cua ting doanh nghiép. Doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua kinh doanh
t6t thi méi c6 thé nang cao kha ning canh tranh, mé rong thi trudng, 6 ngudn thu 16n
dé tai dau tw, mua sim trang thiét bj ¢ mé rong san xuat, dau tu vao cac cong nghé hién
dai dé nang cao hiéu qua hoat dong, cai thién va timg budc nang cao doi song cua ngudi
lao dong va dong gop 16n cho ngan sach Nha nudc.

Poi véi ngudi lao dong:

Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép dugc nang cao thi doanh nghiép sé co
ngudn lyc dé dau tu nang cao thu nhap caa ngudi lao dong, cai thién diéu kién l1am viéc.
Tir d6, tao ra dong luc thuc day nguoi lao dong yén tam, tap trung cdng hién cho doanh
nghiép, thuc day tinh than cua ngudi lao dong tir d6 nang cao ning suat lao dong dé tac
dong tich cuc lai vao viéc nang cao hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.

Poi véi nén kinh té:

Doanh nghiép chinh 1 té bao cua nén kinh té, doanh nghiép hoat dong hiéu qua
vé6i két qua kinh doanh tét s& gop phan tao xung luc cho nén kinh té phét trién mot cach
manh mé. Khi hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép dat dugc & mirc cao, doanh nghiép
s& ¢6 nguon thu dé tai dau tu vao mo rong san xuat, tao ra nhiéu san pham va tao cong
an viéc lam, thuc day nén kinh té phat trién.

1.2.3. Nhigm vu phan tich hig¢u qud kinh doanh

— Thu thap c4c tai liéu dé phuc vu cho qué trinh phan tich. Tai liéu phuc vu cho qua
trinh phan tich chu yéu 1a Bao céo tai chinh

— Xay dyng hé théng chi tiéu phan tich va st dung cac phuong phap phan tich thich
hop dé nham danh gia chinh x4c hiéu qua kinh doanh caia doanh nghiép.

— Panh gi4 hiéu qua kinh doanh va xac dinh cic nhan té anh huéng dén hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép.

— Pé xuat c4c giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép hay
dua ra cac quyét dinh kinh doanh dtng dan.

1.3. Cac phwong phap phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh

1.3.1. Phwong phdap so sanh
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Day 1a phuong phap dugc s dung pho bién nhat trong phan tich. Phuong phap
nay duoc s dung dé danh gia két qua, chi ra sy khéc biét, xac dinh nhip diéu, toc do va
xu huéng bién dong khai quat cia tirng chi tiéu trong khoang thoi gian ngén nhat vé tinh
hinh hoat dong cua doanh nghiép gitra cac ky kinh doanh khac nhau, phuc vu viéc ra
quyét dinh kinh doanh. Khi sir dung phuong phap so sanh can dam bao dugc nhitng noi
dung sau day: [9, tr.3]

Thee nhdt, vé didu kién so sanh: dé cé thé so sanh duoc, s6 liéu cua c4c chi tiéu so
sanh phai dam bao thong nhat vé noi dung kinh té, vé phuong phap tinh toan, don vi do
ludng, pham vi, thoi gian va quy mé khong gian xac dinh. Do dé, khi so sanh néu c6 sy
khac biét vé noi dung kinh té, phwong phap tinh toan va don vi do ludng cua céc chi
tiéu, nha phan tich can quy doi va tinh toén lai tri s goc caa chi tiéu theo ndi dung mai,
theo phuong phap théng nhat, theo cing mot don vi do ludng, lua chon céc chi tiéu
trong khoang thoi gian va quy mé khong gian théng nhat rdi mai tién hanh so sanh.

Thee hai, Xde dinh géc so sanh: dé dam bao cac chi tiéu c6 thé so sanh duoc, can
lya chon chi tiéu dé lam can cir so sanh hay con goi 1a géc so sanh. Tuy theo muc dich
nghién cau va diéu kién phan tich ma gc so sanh duoc lua chon thich hop, cu thé:

—Vé mdt thoi gian: Géc so séanh c6 thé 1a tai liéu thuc té ky truéc nham danh gia
su bién dong, téc d6 tang truéng cua cac chi tiéu thuc té ky nay; cac muc tiéu da du kién
(ké hoach, dy toan, dinh mt:c) nham danh gia tinh hinh thuc hién so véi ké hoach, du
toan, dinh mirc; hay cac diém thoi gian nham danh gia tién do6 thuc hién nhiém vy hay
mirc 46 dat dugc cua chi tiéu nghién ctru trong cung khoang thoi gian.

— Vé mat khong gian: Gdc so sanh dugc lya chon ciing c6 thé 1a chi tiéu tong thé
nham danh gia mtc d6 pho bién cua chi tiéu bo phan; chi tiéu caa don vi khac c6 cing
diéu kién hay chi tiéu trung binh nganh, khu vuc kinh doanh, ...

Thee ba, vé ky thudt so sanh: phuong phap so sanh dugc st dung theo céc cach
thic khéc nhau, cu thé nhu sau:

K§ thuat tha nhat dugc goi la ky thuat so sanh bang so tuyét doi, két qua so sanh
biéu hién cho su bién dong vé khdi lwong, quy mé cua chi tiéu kinh té gitra ky phan tich
véi ky goc.

Mt bién dong tuyét ddi: AX = X1 — Xo

Trong d6: X1, Xo lan luot 14 tri s6 cua chi tiéu & ky phan tich va ky goc

K§ thuat thir hai duoc goi 12 so sanh bang sé twong dbi, cach so sanh nay cho thay
két cau, mdi quan hé, téc do phat trién, mirc do phé bién cua cac chi tiéu phan tich.

Mt bién dong tuong d6i: %AX = (AX * 100) / Xo
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K§ thuat so sanh tri sé gbc cua chi tiéu gitra cac ky duoc goi 1a ki thuat so sanh
gian don, ngoai ra, phan tich kinh doanh con str dung ky thuat so sanh lién hé gitra chi
tiéu phan tich véi mot chi tiéu kinh té tong quat khac dé thay ré kha nang tan dung nguon
Iwc cua doanh nghiép.

Mt bién dong tuyét d6i: AX = X1 — (Xo * Y1/Y0)
Mt bién dong turong d6i: %AX = (AX * 100) / (Xo * Y1/Yo)

Thir tu, vé phwong thirc so sanh: Khi phan tich bang céch so sanh céc chi tiéu
kinh té, nha phan tich cé thé lya chon phwong thtrc so sénh ngang (so sanh giira cac ky),
so sanh doc (so sanh két cau) hoic so sanh bang sb binh quan (so sanh vai s trung binh
nganh hoac binh quan cua mét thoi ky)

T6m lai wu diém cua phuong phap nay la don gian va dé thuc hién, song khi sir
dung phuong phap nay dé cho thiy rd xu huéng phat trién caa di twong phan tich thi
can xem xét ching qua nhiéu thoi ky lién tiép hodc c6 thé 1au hon. Tuy nhién, nhuoc
diém ctia phuong phap so sanh d6 13 khi dung phwong phap nay dé phan tich thi cac nha
phan tich va cac nha quan ly chi méi ding lai ¢ viéc danh gié tinh trang bién déi ting,
giam cua c4c chi tieu ma khong thay duoc ban chat dan dén su bién d6i d6 hay néi cach
khac 1a phuong phap so sanh chua thé gitp xac dinh nguyén nhan dé dé xuat giai phap.
1.3.2. Phwong phéap chi tiét

Phuong phap chi tiét duoc ap dung dua trén dic diém cua nhirng yéu tb ciu thanh
nén d6i trong nghién ciru, khi d6i trong phan tich duoc chi tiét hda cang cao thi tinh
chinh xac cua két qua phan tich cang tét. Mdi dbi twong phan tich kinh doanh déu cé thé
duoc chi tiét theo nhiéu huéng khac nhau, chang han: [9, tr.4]

— Chi tiét theo bo phan cau thanh caa chi tiéu: cach chi tiét nay s& gitp cho cac nha
phan tich biét chi tiéu phan tich dwoc cau thanh tir nhirng yéu té nao, mdi yéu té dong
gop dén két qua chung ra sao, tir d6 cé cac bién phap tuong tng véi tirng yéu tb. Chi tiét
nhu vy s& gilp cho cac DN c¢6 dugc nhitng bién phép séat nhat véi thuc té kinh doanh.

— Chi tiét theo thoi gian: céch chi tiét ndy dua vao dic diém cua két qua kinh doanh
d6 1a két qua kinh doanh khdng chi 12 mot cong doan ma 1a két qua caa mot qua trinh
kéo dai trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Trong ting khoang thoi gian khéc nhau,
doanh nghiép c6 nhitng chinh sach kinh doanh khac nhau va duong nhién két qua dem
lai ciing khong thé gidng nhau. Céch chi tiét theo thai gian gitp doanh nghiép danh gia
chinh xac va ding din két qua kinh doanh trong timg giai doan cu thé, tir 6 lra chon
duoc nhitng quyét sach pht hop cho ting giai doan.

— Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh: dé chi tiét theo cach nay, can dwa
vao dic diém két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bo phan, theo pham vi va dia diém
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phét sinh khéac nhau tao nén. Chi tiét chi tiéu theo hudng nay, nha quan ly c6 thé nhan
thiy kha ning ciing nhu nhirng yéu kém cua ting bo phan, tirng pham vi hoat dong, tir
d6 s& co nhitng quyét dinh dang nham khai thac cac mat manh ciing nhu khic phuc
nhitng mat yéu kém trong tirng bo phan va pham vi hoat dong khac nhau.

Nhu vay, vu diém néi bat cua phuong phap chi tiét 1a gitip nha phén tich danh gia
dugc cy thé, chi tiét hiéu qua kinh doanh cua ting bo phan, ting cong doan, ting thoi
diém kinh doanh. Tuy nhién, phuong phap nay van chua giap nha phén tich danh gia
duogc toan dién cac anh huong tir hoat dong kinh doanh dén chi tiéu phan tich.

1.3.3. Phwong phap loai trir

Phuong phap loai trir dwoc tién hanh bang cach gia dinh khi mot nhan t6 tac dong
dén ddi twong phan tich thi cac nhan té con lai khong tac dong — tac 13, dé nghién cau
anh huong cua mot nhan té nao d6 phai loai trir anh hudng cua cac nhan td con lai bang
cach dat d6i twong phan tich vao cac truong hop gia dinh khac nhau dé xac dinh anh
hudng caa cac nhan té dén sy bién dong cua chi tiéu nghién cau. [9, tr.5]

Dé c6 thé sir dung phuong phap loai trir trong phan tich hiéu qua kinh doanh can
dam bao nhitng yéu cau sau day:

Thet nhdt, ddi twong phan tich phai c6 quan hé véi cac nhan té theo mot phuong
trinh todn hoc & hai dang — dang tich va dang thuong;

Thet hai, trong phuong trinh d6, cac nhan t6 duoc sap xép theo trinh tu tir nhan to
s6 lwong dén nhan té chat luong. Trong dé, nhan t6 sb lwong phan anh quy moé hoat
dong nén con dugc goi 1a nhan t6 quy ma, nhan td chat lugng phan anh hiéu suat hoat
dong nén con duogc goi 1a nhan td hiéu suat;

Ther ba, trinh ty xac dinh mac d6 anh huong cua tirng nhan té duoc thuc hién theo
dung trinh ty cic nhan t6 theo quy dinh da sap xép bang cach thay thé lan luot, tic Ia
khi thay thé nhan té dau tién thi phai cé dinh cac nhan té con lai & ky gbc, khi thay thé
nhan t6 tiép theo thi phai cé dinh nhan t6 da thay thé trudc d6 ¢ ky phan tich;

Thet tur, dé xac dinh mirc do anh huang cu thé cua tirng nhan té dén chi tiéu phan
tich, ta tién hanh thay thé nhan t6 & ky phan tich d6 vao nhan t6 ky goc, ¢6 dinh cac
nhan té khéc roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so sanh
vé6i két qua cua chi tiéu ¢ budc lién trude, chénh léch nay chinh 1a mic do anh huong
ctia nhan tb vira thay thé dén chi tiéu phan tich;

Thet ndm, can tong hop mixc dd anh hudng cua tat ca cac nhan té dén chi tiéu phan
tich, va can dam bao rang tong mirc d6 anh huéng ciia cac nhan té phai ding bang mic
bién dong tuyét doi cua chi tiéu phan tich giira ky phan tich va ky goc.
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Phuong phéap loai trir duogc st dung trong phan tich dudi hai dang 1a phuong phap
thay thé lién hoan va phuong phap sé chénh léch. Phuong phap thay thé lién hoan c6
thé ap dung cho ca phuong trinh dang tich va dang thuong.

C6 thé khai quat cach &p dung hai dang ctia phuong phap loai trir nhu sau:
— Gia str goi: Q la chi tiéu phan tich;
— Qo la chi tiéu ¢ ky gdc va Qi 1a chi tiéu phan tich ¢ ky phan tich;
—a, b, ¢ 1a nhan té anh hudng dén chi tiéu phan tich.
Chi tiéu Q va céc chi tiéu a, b, ¢ lién hé véi nhau qua phuong trinh dang tich,
Tacd: Q=a.b.c
— Tir d6 ta co: Qo = ao.bo.co
Q1= ai.bi.c1
Vay chénh léch giira két qua thuc hién véi ké hoach s& 1a AQ = Q1 — Qo
Phwong phdp thay thé lién hoan

Phuong phép nay dung dé xac dinh mac d6 anh huong cua ting nhan té dén doi

tuong phan tich nhu sau:
Thay thé lan 1: xac dinh mic d6 anh hudng cua nhan té a:
AQa = a1.bo.Co — a0.bo.Co
Thay thé lan 2: xac dinh mitc do anh huwong caa nhan té b:
AQp = a1.b1.co — ai.bo.co
Thay thé lan 3: xac dinh mtic d6 anh hudéng cia nhan to c:
AQc = a1.b1.c1 — a1.b1.co
Tong hop mirc d6 anh huong cua cac nhan té:
AQ = AQa +AQp +AQ¢ = a1.b1.c1 — ao.bo.co
Phwong phdp sé chénh lgch

Phuong phap s6 chénh léch dugc xem 1 hinh thuc rat gon ciia phuong phap thay
thé lién hoan, ap dung khi cac nhan t6 c6 quan hé tich sé vai cac chi tiéu phan tich. Vé
nguyén tac, phuong phap sé chénh léch tn trong day dii cac budc tién hanh nhu phuong
phap thay thé lién hoan nhung chi khac ¢ chd chi rd mirc do chénh léch gitra ky phan
tich vai ky goc cua tirng nhan t dé xac dinh mac d6 anh hudng caa cac nhan té do dén
chi tiéu phan tich. Phuong phap s6 chénh léch chi 4p dung cho phwong trinh dang tich.
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Ciing sir dung céc gia thiét ¢ trén, phuong phap nay duoc thuc hién nhu sau:

Chénh léch gitra két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach
AQ=Q1-Qo
Thay thé lan 1: xac dinh mtc d6 anh huéng cua nhan té a:
AQa = (a1 —a0).bo.Co
Thay thé lan 2: xac dinh mic do anh huong caa nhan té b:
AQDb = az. (b1 — bo).co
Thay thé lan 3: xac dinh mic d6 anh hudng cua nhan té ¢:
AQc = a1.b1.(c1— co)
Tdng hgp muc d6 anh huong cua céc nhan té:
AQ = AQa +AQp + AQc = a1.b1.c1 — ao.bo.Co

Néu cac nhan t6 c6 quan hé tich sé véi dbi tuong phan tich, thi viéc sir dung phuong
phap s chénh léch trong qua trinh phan tich khéng nhiing sé tiét kiém thoi gian hon ma
con dam bao muc d6 chi tiét hoa cua qué trinh phan tich 1a tot hon so véi phuong phap
thay thé lién hoan.

T6m lai, phwong phap loai trir 1a viéc st dung kha don gian, d& hiéu, dé tinh toan,
chi rd mirc d6 anh hudng cua cac nhan té do d6 phan anh duoc noi dung bén trong cua
hién tuong kinh té. Tuy nhién, khi xac dinh anh huéng ciia nhan té nay thi phai gia dinh
nhan t6 khac khong doi, nhung trén thyc té ¢ truong hop cac nhan té khac ciing thay
d6i cho nén do tin cay cua chi tiéu dugc lugng hoa la khong dam bao tinh chinh xac
hoan toan. Pong thoi, viéc xac dinh nhan t6 nao phan anh vé mit sé lwong hay chat
luong 1a van dé khong don gian, néu phan biét sai thi trinh ty sap xép va két qua tinh
toan cuia cac nhan té s& dan dén két qua sai mot cach hé thong.

1.3.4. Phwong phdp lién hé cén déi

Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép hinh thanh nhiéu méi
quan hé can dbi vé luong gitra hai mat cua cac yéu té va qua trinh kinh doanh nhu: quan
hé can d6i gitra tong sb tai san va tong sé nguon hinh thanh tai san; gita thu, chi va két
qué; gitra s6 du dau ky va sé phat sinh ting trong ky véi s6 du cudi ky va sé phat sinh
giam trong ky cua cac d6i twong; v.v... Cac méi lién hé can ddi nay néu dugc dam bao
s& phan anh mot phan hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dang dién ra déu
dan va bén viing.

Pé ap dung phuong phap lién hé can ddi, nha phan tich thuong 1ap bang sé liéu
theo tinh can d6i cua hién twong kinh té can phan tich, cd thé két hop thém cac phuong
phap phan tich khac nhu phwong phép chi tiét, phwong phap so sanh, ... Bang can dbi
gom hai hé thdng chi tiéu ¢ quan hé truc tiép véi nhau vé mat noi dung va trinh bay
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dudi dang mot biéu thirc kinh té nhat dinh. Néu ¢ su thay doi caa mot thanh phan trong
hé thdng chi tiéu d6 s& dan dén sy thay doi cia mot hay mot sé thanh phan khac co lién
quan va viéc quy dinh trat tu sdp xép ctia cac nhan té anh hudng dén ddi twong nghién
ctu la didu khong can thiét.

Phuong phap lién hé can dbi la phuong phap mo ta va phan tich cac hién tuong
kinh té khi ma gitra chding c6 ton tai méi quan hé can bang, cé thé néi rang médi quan hé
can d6i dua trén co s& 1a can bing vé lwgng giira hai mat cua cac yéu té va qua trinh san
xuat hoat dong kinh doanh. Dya vao cac méi quan hé can d6i nay, nha phan tich s& xac
dinh duoc anh huéng cua cac nhan té dén su bién dong cua céc chi tiéu phan anh ddi
tuong phén tich. [9, tr.8]

1.3.5. Phwong phap Dupont

Phuong phap Dupont la phuong phap phan tich dwa trén méi quan hé tac dong qua
lai ciia cac chi tiéu tai chinh, tir d6 bién d6i mot chi tieu thanh mot ham sb véi nhiéu
bién s 1a cac chi tiéu tai chinh khac. Chang han, tach chi tiéu “Suc sinh lgi cua tai san”
(ROA), “Suc sinh lgi caa von cha sé hitu” (ROE) thanh nhiing b phan c6 lién hé voi
nhau dé danh gia tac dong cua tirng bo phan I1&n két qua sau cung bang cach st dung

phuong phap loai trur.

Vi du chi tiéu “Strc sinh loi cua tai san dugc bién doi nhu sau:
Loi nhuan sau thué

ROA =

Tong tai san binh quan
Nhan tir va mau sb véi ciing chi tiéu “Doanh thu thuan” ta dugc:
Doanh thu thuan Loi nhuan sau thué

ROA = . X
Tong tai san binh quan Doanh thu thuan

Hay:

ROA = S6 vong quay cua tai san  x  Swc sinh loi caa doanh thu thuan
Néu ki hiéu: Hrs 1a s6 vong quay cua tai san

ROS la swc sinh logi ciia doanh thu thuan

Ta c6 thé viét phuong trinh Dupont cia ROA & dang ngin gon nhu sau:
ROA = Hts X ROS

Sau d6 ap dung phuong phap loai trir dé xac dinh mtrc d6 anh huéng cua ting chi
tiéu “S6 vong quay cua tai san” (Hrs) va “Stc sinh loi ciia doanh thu thuan” (ROS) dén
sur bién dong cua chi tiéu “Swce sinh loi cua tai san” (ROA) nhu sau:
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— Anh huéng cua chi tiéu Hrs dén su bién dong cua chi tiéu ROA:
AROAHTs = (Hts1— Hrso) X ROSo
— Anh huéng cua chi tiu ROS dén su bién dong cua chi tieu ROA:
AROARos = Hrs1 X (ROS:— ROSp)

Phuong phap phan tich Dupont thuong dugc cic nha quan ly trong ndi bd doanh
nghiép sir dung dé cd cai nhin cu thé va ra quyét dinh chinh xac nén cai thién hoat dong
kinh doanh tir bo phan nao dé dat dugc hiéu qua kinh doanh cao. [9, tr.9]

Uu diém cua phuong phap phan tich Dupont c6 thé cho phép nha phan tich danh
gia sy bién dong cua mot chi tiéu tai chinh trong méi quan hé tac dong cua cac chi tiéu
tai chinh khéc, tir 46 xac dinh dwoc chinh xac nguyén nhan tac dong dén su bién dong
cua chi tiéu. Thém vao do, day con la phwong phap phan tich co gia tri thdng tin rat cao,
c6 thé gilp nha quan Iy hiéu tuong tan tac dung cua nhirng chién luoc kinh doanh cua
minh d3 tac dong dén hang loat cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh nhu thé nao va lam thé
nao dé c6 thé két hop tét nhat cac ngudn luc dau vao nhiam dat dugc hiéu qua kinh doanh
cao trong su diéu chinh tong hoa cua nhiéu yéu té tac dong. Tuy c6 nhiéu vu diém nhu
vay nhung phuong phap phan tich Dupont khéng phai la phuong phap dé sir dung véi
cac doanh nghiép vi viéc xay dung duoc mot phuong trinh biéu dién méi quan hé gitra
c4c chi tiéu tai chinh khdng hé don gian. Bén canh do, viéc sir dung phuong phap nay
con can két hop véi phuong phap loai trir nén viéc xac dinh chi tiéu nao s& dugc xéac
dinh anh huong trudc 1a rat kho khan.

1.3.6. Phwong phdp héi quy — twong quan

Phuong phap nay duoc thuc hién bang cach st dung sé lidu qua khi, s6 licu da
dién ra theo thoi gian dé thiét 1ap moi quan hé gitra cac dbi twong va su kién co lién quan
dudi dang phuong trinh goi 12 phuong trinh héi quy. Qua d6 nha phan tich cd thé xéac
dinh céc thdng s6 caa phuong trinh, trén co s& d6 giai thich cac két qua thu dugc, wéc
tinh va du bao cac su kién sé xay ra trong twong lai. Tuy nhién phuong phép nay can sb
lieu ctia nhiéu ky it nhat 1a ky va sb liéu phai dam bao chinh xéc tuyét doi méi dam bao
két qua hoi quy chinh xac. [9, tr.10]

1.3.7. Mét s6 phwong phdp khdc

Ngoai cac phuwong phap phan tich di duogc trinh bay trén day, c6 thé s dung mot
s6 phuwong phap khac nhu phwong phap dai s6, phuong phap do thi, phuong phap toan
kinh té, phuong phap chuyén gia, ... dé phan tich vé dbi tugng nghién ctu caa minh.
Viéc su dung phuong phap nao trong qua trinh phan tich con tuy thuéc vao muc dich va
ngudn dit liéu phan tich.
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C6 thé nhan thay, néu chi sir dung riéng Ié tirng phuong phap di trinh bay trén thi
chua thé danh gia duoc tat ca cac bién dong cua ddi twong phan tich. Do d6, khi phan
tich nha phan tich can két hop nhiéu phuong phap phén tich cing mét Iic. Sir dung két
hop cac phuong phap la can thiét vi d6i twong phan tich rat da dang, phong phi nén méi
quan hé giita c4c nhan té anh hudng dén chi tiéu phan anh ddi twong phan tich khong
phai bao gio ciing theo mot huéng hay cing mét loai. Hon nita, néu khdng két hop nhiéu
phuong phap phan tich véi nhau s& khong 1am noi bat dic trung ciia ddi tuong phan tich.
Tuy nhién khi két hop nhiéu phuong phap phan tich can chd y bao dam cac diéu kién
ma ban than ting phuong phap cu thé yéu cau nhu diéu kién so sanh, trat ty sap xép cac
nhan té, ... [9, tr.14]

1.4. Tai liéu phan tich hiéu qua kinh doanh
1.4.1. Béo cao tai chinh
Bang can doi ké toan
Bang can dbi ké toan 12 mot béo céo tai chinh tong hop, phan anh tong quét toan

bo gia tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cia doanh nghiép tai mot thoi
diém nhat dinh. [9, tr.14]

Phan tai san cia BCDKT phan &nh toan b gié tri tai san hién c6 caa DN tai thoi
diém lap bao cao theo co cau tai san va hinh thiic ton tai trong qua trinh kinh doanh cua
doanh nghiép. Cac loai tai san duoc sap xép theo tinh thanh khoan giam dan. Céc loai
tai san duoc trinh bay trén BCDKT cua DN phai dam bao cac diéu kién sau:

Thit nhdt, Doanh nghiép cd quyén sé hitu va sir dung hoac quyén kiém soét lau dai
va str dung ddi véi tai san

Thi hai, Tai san dem lai lgi ich kinh té trong tuong lai cho doanh nghiép

Ther ba, Gid trj tai san c6 thé xac dinh dugc

Phan ngudn von cia BCDKT phan anh toan bo nguén hinh thanh tai san hién c6 &
DN tai thoi diém 1ap bao cao theo co cau ngudn vén. Cac loai nguon von duoc sap xép
theo trach nhiém cua DN trong viéc sir dung nguén von ddi véi cha ng va cha sé hitu.

Béo cao két qua hoat déng kinh doanh

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh Ia bao céo tai chinh tong hop phan anh tong
quat tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh caa DN, bao gdm két qua kinh doanh va
két qua khéc trong mot thoi Ky (quy, nim) theo cac loai hoat dong, tinh hinh thuc hién
nghia vu ciia DN véi Nha nuéc vé thué va cac khoan phai nop khac. [9, tr.19]

Béo céo két qua kinh doanh ¢ y nghia quan trong trong viéc danh gia hiéu qua
kinh doanh va cong tac quan ly hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Thong qua bao
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céo két qua hoat dong kinh doanh ta co thé danh gia két qua chung ciing nhu tirng hoat
dong trong DN, danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach doanh thu, chi phi, loi nhuan;
danh gia xu hudng va du bao cling nhu danh gia hiéu qua, kha nang sinh lgi caa DN.

Bio cdo lwu chuyén tién té

B40 cao luu chuyén tién té 1a béo céo tai chinh tong hop phan &nh céc bién dong
ludng tién (tién va cac khoan tuong duwong tién) caa DN. N6i cach khac, bao céo luu
chuyén tién té 1a béo cao tai chinh cung cap thong tin vé& nhiing sy kién va nghiép vu
kinh té c6 anh hudng dén tinh hinh tién té cua DN. [9, tr.21]

Qua Bao cdo luu chuyén tien té, ngan hang, nha dau tu, nha cung c?ip, Nha nudc
c6 thé danh gia kha ning tao ra dong tién tir cc hoat dong cua doanh nghiép dé dap ung
cac khoan ng cho chu no, ¢6 tic cho ¢d dong, thué ndp cho Nha nude. Bong thoi, nha
quan tri doanh nghiép c6 bién phap tai chinh can thiét dé dap tng trach nhiém thanh
toan cua minh.

Ban thuyét minh bao céo tai chinh

Ban thuyét minh bao céo tai chinh Ia b4o céo tai chinh tong hop dugc dung dé md
ta mang tinh tuong thuat hoac phan tich chi tiét cac thong tin, sb liéu da duoc trinh bay
trong cac bao cao tai chinh khac ciing nhu cac thong tin can thiét khac theo yéu cau caa
chuan muc ké toan cu thé. [9, tr.25]

1.4.2. Cac nguon thong tin khac

Ngoai théng tin tir cAc bao céo tai chinh cua doanh nghiép, phan tich hiéu qua kinh
doanh con sir dung nhiéu nguon théng tin khac nhu:

Thit nhat, thong tin lién quan dén tinh hinh kinh té: hoat dong kinh doanh ciia DN
chiu tac dong boi nhiéu nhan té thuoc madi truong vi mo nén phan tich hiéu qua kinh
doanh can dit trong bbi canh chung caa nén kinh té trong nude va nén kinh té trong khu
vuc. Két hop nhitng thong tin nay sé danh gia day du hon tinh hinh hoat dong kinh doanh
va nhitng dy bao nguy co, co hoi ddi véi hoat dong cua doanh nghiép.

Thet hai, thdng tin theo nganh: ngoai nhitng théng tin vé méi trudng vi mé, nhing
thong tin lién quan dén nganh, lién quan dén linh vuc kinh doanh ciing duoc chu trong
la: mac d6 va yéu cau cong nghé cua nganh, mac do canh tranh va quy mé cua thi
trurong, nhip d6 va xu hudng cia nganh, ... Nhitng thong tin trén sé Iam rd noi dung cua
cac chi tiéu tai chinh trong tirng nganh, linh vuc kinh doanh, danh gia ruai ro kinh doanh.

Thet ba, théng tin vé dic diém hoat dong caa DN: mdi DN c6 nhiing dic diém
riéng trong to chirc san xuat KD va trong phuong hudng hoat dong nén dé danh gia hop
ly tinh hinh tai chinh, nha phan tich can nghién cau ki ludng dic diém hoat dong cua DN.
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1.5. Ngi dung phén tich hi¢u qua kinh doanh trong doanh nghiép

1.5.1. Panh gid khdi qudt két qud kinh doanh

Phan tich khéi quét két qua kinh doanh théng qua Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh dé cé cai nhin so bd vé hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Noi dung nay duoc
tién hanh bang céach lap Bao céo két qua hoat dong kinh doanh dang so sanh. [9, tr.42]

Khi phan tich, nha phan tich nén quan tdm danh gia cac chi tiéu trong yéu nhu loi
nhuan ké toan trude thué, loi nhuan ké ton sau thué, doanh thu thuan, gia vén hang ban,

chi phi quan 1y kinh doanh, ... va mdi lién hé gitra chi tiéu nay.

Bang 1.1: Phan tich khai quat két qua kinh doanh

PVT: dong
Nam | Nam | Chénh léch
Chi tiéu
N-1 N +/- %

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

2. Céc khoan giam tror doanh thu

3. Doanh thu thuin

4. Gi4 von hang ban

5. Loi nhuén gop

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Lgi nhuin khac

14. Tong loi nhuin ké toan truéc thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

16. Loi nhuén sau thué TNDN

(Nguon: Bé Huyeén Trang (2018), bai giang Phan tich bao céo tai chinh)
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1.5.2. Phan tich hiéu qud s dung tai san
Viéc phan tich duoc tién hanh tir danh gia hiéu qua st dung toan bo tai san cua
doanh nghiép dén hiéu qua sir dung tirng loai tai san cu thé trong doanh nghiép. Viéc
phan tich hiéu qua str dung tong tai san caa doanh nghiép c6 thé dugc tién hanh thong
qua céc chi tiéu sau: [9, tr.43]
Hiéu qua sir dung téng tai san:

Doanh thu thuan
Tong tai san binh quan

Hiéu suit st dung tong tai san (Hpg) = (lan)
Trong dé: Doanh thu thuan = DT ban hang va CCDV (MS 10) + DT hogt déng
tai chinh (MS 21) + Thu nhgp khac (MS 31)

Luu ¥: Ba chi tiéu nay lay tir Bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh va duoc
ap dung cho phan tich hiéu qua st dung tai san, phan tich hiéu qua sir dung nguén vén
va phan tich hiéu qua str dung chi phi

Chi tiéu nay phan anh cir mot dong tai san binh quan dau tu tai doanh nghiép s&
tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Tri sb cua chi tiéu nay cang cao, kha nang
tao ra doanh thu thuan cang cao ching to hiéu qua sir dung tai san cang ting.

Néu khong tinh dugc gia tri binh quan cua tong tai san, nha phan tich co thé lay
ngay gia tri & ky phan tich. Qua chi tiéu nay, nha phan tich c6 thé danh gia hiéu qua cua
qua trinh quan ly va st dung tai san cia doanh nghiép.

Ty suit sinh lgi cia tai san (ROA):

LNTT (LNST)
Tong TS binh quan

Ty suat sinh loi cla tai san (ROA) = x 100 (%)
Trong dé: LNTT ldy tir ma sé 12 50 trén Bang bao céo két qua HPKD
LNST Idy tir m sé 14 60 trén Bdng béo céo két quda HPKD

Chi tiéu nay phan anh ctr 100 déng TS binh quéan dau tu tai doanh nghiép dau tu
vao hoat dong kinh doanh s& tao ra bao nhiéu dong LNTT hodc LNST. Tri s6 caa chi
tiéu nay cang cao chang to doanh nghiép sir dung tai san cang hiéu qua va nguoc lai.

Ngoai ra, can thiét phai phan tich cac nhan t6 anh huong dén ROA bang cach st
dung phuong trinh Dupont két hop véi phuong phap loai trir dé thay rd anh huong cua
su bién dong Hrs va ROS dén ROA.

_ Doanh thu thuan LNTT (LNST)
~ Téng TS binh quan * Doanh thu thuan

ROA
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Trong d6: Hrslahiéu suat sir dung tong tai san
ROS Ia ty suét sinh loi caa doanh thu

Tir phuong trinh trén ta c6 thé dung phuong phap loai trir &é dénh gia anh huong
cua su bién dong cua Hrs va ROS dén chi tieu ROA

Mic du, chi tiéu ROA phan 4nh mét cach tong hop vé hiéu qua sir dung tai san cua
doanh nghiép. Tuy nhién, ROA 14 chi tiéu chiju anh huéng cua cau trdc ngudn vén, do
d6 dé xac dinh hiéu qua kinh doanh trong diéu kién gia dinh doanh nghiép khong di vay
c6 thé st dung chi tiéu “Sic sinh loi kinh té cua tai san” (RE).

Sirc sinh lgi kinh té caa TS (RE):

LNTT va lai vay (EBIT)

Stc sinh lgi kinh té cua TS (RE) = Téng tal san binh quan

Chi tiéu nay khi phan tich thudng dwoc cac nha phan tich so sanh véi l3i suat vay
ngan hang dé ra quyét dinh c6 nén vay hay st dung vén ty c6. Néu RE > r thi doanh
nghiép nén tiép nhan cac khoan vay va tao ra phan tich lily cho cha so hiru. V& phia nha

dau tu, chi tiéu nay 14 can cir d& xem xét c6 nén dau tu hay khong.
Téc @d luan chuyén TSNH

TSNH I loai tai san c6 thoi gian luan chuyén nhanh, c6 kha nang chuyén do6i thanh
tién trong thoi gian ngan, trong mot ky kinh doanh hay mét nam c6 thé luan chuyén
duoc nhiéu lan, vi vay danh gia hiéu qua st dung TSNH ciing chinh 1a danh gié toc d6
luan chuyén TSNH. Bé danh gia hiéu suat sir dung TSNH can tinh toan va so séanh céc
chi tiéu sau: [1, tr.20]

Doanh thu thuin
Giatri TSNH binh quan

Sovong quay TSNH (Hysyg) = (vong/ky)

Chi tiéu nay cho thay vong quay caa TSNH trong ky phan tich hay mot ¢ong TSNH
bo ra thi thu dugc bao nhiéu d¢ong DTT. Chi tiéu nay cang Ién thi toc do luan chuyén
TSNH cang nhanh gép phan tiét kiém tuong déi dugc vén cho nhu cau san xuat kinh
doanh, han ché duoc su & dong hoic chiém dung va nguoc lai, d6 la két qua cua su quan
ly von hop 1y trong céc khau du trix, tiéu thu va thanh toan, tao tién dé cho tinh hinh tai
chinh duogc lanh manh.

360
S6 vong quay TSNH

Sé ngay 1 vong quay TSNH (Nygyy) = (ngay/vong)

Chi tiéu nay thé hién sé ngay can thiét @& TSNH quay dugc mot vong. Hé sé nay
cang nho thi téc do luan chuyén cua tai san ngin han cang Ion, ching to hiéu suat st
dung tai san ngan han cang cao.
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Néu ky hiéu V1, Va, ..., Valan luot 12 gia tri TSNH duoc liy & nhéu thoi diém khac
nhau cua ky kinh doanh, ta co:

., . . . %V1+ VZ +V3+"'+ Vn_2+Vn_1+7Vn
Giatri TSNH binh quan =

n—1

Cong thirc tinh binh quan nay ap dung cho tat ca cac loai TS thuoc TSNH. Néu
khong lay duoc s6 liéu nhiéu ky thi c¢é thé Iy trung binh ciia ddu nam va cubi nam hoac
chinh ky phan tich. Néu chi tiéu Hrsnn tang 1én thi twong wng chi tiéu Nrsnn S& giam, ¢6
nghia 13 téc d6 luan chuyén TSNH ting hay DN str dung TSNH c6 hiéu qua (tiét kiem).

Bén canh d6, nha phan tich cé thé dung phuong phap thay thé lién hoan dé danh
gia anh huong cia TSNH va doanh thu thuan dén téc @6 luan chuyén TSNH théng qua
phuong trinh sau:

360 x TSNH binh quan
Doanh thu thuan

Séngay 1 vong quay TSNH =

Néu sir dung hiéu qua TSNH thi doanh nghiép s& tiét kiém dwgc TSNH, nguoc
lai s& bi 1ang phi, sb tiét kiém hodc lang phi duoc xac dinh nhu sau:
DTT, x (Nysyu1 — Nrsnuo)
360
Nha phan tich tiép tuc tién hanh nhitng ndi dung phan tich nhu vay di véi hang
t6n kho va khoan phai thu. Cu thé nhu sau:

Gia tri TSNH tiét kiém hodc lang phi =

Mgt 1 tée dg luan chuyén hang tén kho, duoc danh gia bang cach tinh toan va
so sanh hai chi tiéu sau:

DTT hoac GVHB
Gia tri HTK binh quan

S6 vong quay HTK (Hyry) (vong /ky)

Trong d6: GVHB duoc ly tir ma s6 11 trén Bang bao céo két qua HPKD
Chi tiéu S6 vong quay hang ton kho cho biét cir 1 déng gia tri hang ton kho binh
quan tao ra dugc bao nhiéu déng gia vén hang ban. S6 vong quay HTK cang cao thi viéc
quan Iy HTK dugc danh gié tot.
360
S6 vong quay HTK

Sé ngay 1 vong quay HTK = (ngay/vong)

Néu Hux ting thi twong tng NuTk giam, ¢6 nghia Ia tbe d6 luan chuyén HTK cang
nhanh, céng tac quan Iy HTK tét, gop phan day nhanh téc d6 luan chuyén TSNH, déng
thoi thé hién kha ning chuyén d6i HTK thanh tién hozc cac khoan thu cang 16n, dap tng
t6t hon nhu cau thanh toan ng ngan han caa doanh nghiép.
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Hai | téc d luan chuyén khodn phdi thu, duoc danh gia bang cong thirc sau:
Panh gia tbc do luan chuyén khoan phai thu qua céc chi tiéu sau:
SO vong quay khoan phai thu (Hp.p,)

_ DTT (hodc DT ban chiu hodc DT ban chiu bao gom ca thué GTGT dau ra)
B Gia tri khoan phai thu binh quan

Chi tiéu nay phan anh téc do chuyén d6i cac khoan phai thu thanh tién. Tri gi4 cua
chi tiéu ndy cang cao chirng to tdc do thu hdi cac khoan phai thu cang nhanh. Diéu nay
dugce danh gia la tét vi kha ning hoan ddi thanh tién nhanh, do vay dap tng nhu cau
thanh todn no. Hé sb nay néu qua cao s& khong tét, anh hudng dén doanh thu ban hang
ctua doanh nghiép do c6 thé doanh nghiép that chit tin dung ban hang. Vi vay, khi danh
gia kha niang chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién can xem xét dén chinh sach tin
dung ban hang cua doanh nghiép.

360
S6 vong quay khoan phai thu

Songay 1 vong quay KPT = (ngay/vong)

Chi tiéu nay cho biét sé6 ngay mot vong quay khoan phai thu luan chuyén duoc.
Néu Hprw ting thi twong ¢ng Neth giam, c6 nghia 1a téc d6 luan chuyén khoan phai thu
cang nhanh, cong tac quan Iy va thu hdi no ¢6 hiéu qua. Piéu nay di gop phan day nhanh
téc do luan chuyén TSNH, dong thoi thé hién kha nang chuyén doi khoan phai thu thanh
tién cang nhanh, dap ng tét hon nhu cau thanh toan ng ngan han cua doanh nghiép.
Tuy nhién chi tiéu ndy qua cao chwa han 14 tot, diéu nay thé hién phuong thtrc ban hang
gan nhu thu bang tién mat nén kho canh tranh va ma rong thi truong. Doanh nghiép nén
xem xét dé chinh sach ban hang hop ly nham gidp doanh nghiép thu hdi vén nhanh gop
phan ting hiéu qua str dung tai san.

Hi¢u qua sir dung tai san dai han
Hiéu sut sir dung TSDH duoc tinh bang céc chi tiéu sau day:

DTT

Higu sufit st dung TSDH (Hrspy) =
iéu suat sir dung (Hrspu) Gia tri TSDH binh quan

(lan)

Chi tiéu nay cho biét 1 déng gia tri TSDH binh quéan duoc dau tu vao san xuat kinh
doanh tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hrspn cang Ién thi cang tao diéu
kién nang cao kha nang sinh loi cua TSDH, chiing to TSDH cang hiéu qua, gop phan
cai thién hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Tiép theo, tiép tuc danh gia hiéu suét sir dung TSCPD:

DTT
Gia tricon lai TSCP binh quan

Hiéu suit str dung TSCD = (lan)
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Chi tiéu nay cho biét, cir mot ddng TSCP khi dau tu vao hoat dong kinh doanh c6
thé tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Tri sé cia chi tiéu nay cang 16n ching
to higéu qua sir dung TSCD cang cao.

1.5.3. Phan tich hiéu qud si deng nguén vén

Ngudn vén trong doanh nghiép c6 thé duoc chia thanh 3 loai: vén cha sé hitu, vén
tin dung (vdn vay) va vén chiém dung (no phai tra). [9, tr.46]

Phan tich hiéu qua sit dung vén cha sé hiru

Phan tich hiéu qua sir dung vén chi s¢ hitu 1a danh gia kha ning sir dung, quan ly
vén trong doanh nghiép. Mdi doanh nghiép ludn can nang cao hiéu qua st dung von vi
suy cho cling, qua trinh san xuat kinh doanh 1 viéc nang cao sic sinh loi trén mot dong
vén bo ra. Pé phan tich hiéu qua stir dung vén chi sé hitu ta sir dung chi tiéu ty suat sinh
loi cua von chi so hitu. Cong thac xac dinh ty suét sinh loi cta vén chu so hitu:

LNST
VCSH binh quan

Ty sudt sinh loi cia VCSH (ROE) = x 100 (%)

Chi tiéu nay cho biét ctr 100 dong vén chi so hitu dau tu s& mang lai cho doanh
nghiép bao nhiéu déng LNST. Chi tiéu nay cang cao chang to hiéu qua sir dung VCSH
cang cao va do d6 doanh nghiép cé co hoi tim duoc nguon vén mai (huy dong qua thi
truong tai chinh). Nguoc lai, chi tiéu ndy cang thap dugi muc sinh lgi can thiét cua thi
truong thi kha nang thu hat vén dau tu, thu hut VCSH vao doanh nghiép cang khé.

Nhu vay, ¢ thé thiy moi nd luc cia doanh nghiép nham ting hiéu qua hoat dong
déu huéng tdi muc dich cudi cing la ting ROE.

Tiép theo, nha phan tich can thiét phai phan tich cac nhan té anh huong dén ROE
bang cach sir dung phuong trinh Dupont két hop véi phuong phap loai trir dé thay rd
anh hudng cua cac nhan té dén ROE qua phuong trinh Dupont sau:

_ LNST (LNTT) DTT TS

ROE = = x —x oo (x(1 = 1))
=H R : |
rs X ROS x TY suat tu tai tro x(1-1)}
Nhu vay:
1
X Ty sudt tw ai tro XL T )
Hoac:

ROE = ROA x (1 + Don bay tai chinh) {x(1 — t)} (2)
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Tir phuong trinh (1) va (2) ¢ thé xac dinh c&c nhan t6 anh huong dén ROE bao
gom: ROA, dd 16n cua don bay tai chinh (s tw chu vé tai chinh), thué suat thué TNDN.
Tuy nhién, trén thuc té thué suat thué TNDN khdng anh hudng dén ROE vi t luén & mot
muc ¢ dinh. Do vay cac nhan t6 anh huéng dén ROE bao gom:

Mgt 1 hiéu qua si dung tai san (ROA): Tir phuong trinh (1) va (2) cho thay hiéu
qua str dung tai san ty I¢ thuan véi hiéu qua st dung VCSH. Do vay, hiéu qua sur dung
tai san (ROA) cang cao thi hiéu qua st dung VCSH (ROE) sé cang cao.

Hai la dg 16n cua don bay tai chinh: Tir phuong trinh (2) ta thay do 16n don bay tai
chinh cang cao (kha niang ty chu vé tai chinh cang thap) thi hiéu qua sir dung VCSH
(ROE) cang cao, chinh sach tai chinh (co cau ngudn von) tot.

Tuy nhién, néu lién tuc ting no phai tra va giam VCSH thi doanh nghiép c6 thé roi
vao tinh trang phé san. Bong thoi, trong phuong trinh (2) van xuat hién chi tieu ROA a
chi tiéu bi anh huéng béi cau tric ngudn vén. Do d6, dé danh gia riéng anh hudng cua
viéc tang ngudn von vay va don bay tai chinh ddi véi hidu qua str dung vén chi sé hitu
(ROE), can bién dbi chi tiéu ROE nhu sau:

Ky hiéu: Cy: Chi phi lai vay

NPT: No phai tra (chi bao gom ng vay, khong c6 no di chiém dung)
r: 14i suat vay
VCSH: Vén chu s hitu
TS: Tong tai san
Tacd: Cy=NPTxr

_EBIT _ LNTT+C, LNTT+NPTxr
TS TS N TS

> LNTT = (RExTS) — (NPT x 1)

=RE x (NPT +VCSH) — NPT x r

= NPT x (RE —r) + VCSH x RE
> LNST = LNTT x (1 —t) = [NPT x (RE —r) + VCSH x RE] x (1 — t)
Nhu vay:

rop - NPTx(RE—7) +VCSHXRE
- VCSH x(1-1)

ROE = [(RE — r) x Don by tai chinh + REx (1 —t) (3)
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Tir phuong trinh (3) ta thay

Khi RE > r (strc sinh lgi kinh té cua tai san > 14i vay): Luc ndy néu don bay tai
chinh cang cao thi ROE s€ cang cao, nghia la viéc vay no s¢ lam cho hiéu qua su dung
VCSH cua doanh nghiép ting. Trong trudong hop nay, néu doanh nghiép ¢ nhu cau mo
rong san xuat kinh doanh ma van muén giit dugc, tham chi ting hiéu qua sir dung VCSH
thi doanh nghiép nén ting cudng di vay. Truong hop nay duoc goi la hiéu itng don bdy
tai chinh duong.

Khi RE < r (strc sinh lgi kinh té cua tai san < 14i vay): LUc ndy néu don bay tai
chinh cang cao thi ROE sé cang giam, nghia la viéc vay ng s¢ lam cho hiéu qua st dung
VCSH cuaa doanh nghiép giam va rui ro pha san ting 1én. Trong trudng hop nay, néu
doanh nghiép mudn ma rong san xuat kinh doanh thi doanh nghiép nén huy dong VCSH.
Truong hop nay duoc goi la hiéu itng don bdy tai chinh am.

Phéan tich hiéu qua sir dung n¢ phai tra

Hiéu qua st dung no phai tra dugc danh gia thong qua cac chi tiéu danh gia toc do
luan chuyén cac khoan phai tra nhu sau:

Tong tién hang mua chiu

S6 v¢ Ac khoan phai tra (H =
6 vong quay cic khoan phai tr (Hp) Cac khoan no phai tra binh quan

Pon vi tinh 1 vong/ky (1an)
Thoi gian 1 vong quay cac khoan phai tra (Npr,.)
360
~ S8 vong quay cac khoan phai tra

(ngay/vong)

Néu sb vong quay cac khoan phai tra cang 16n thi twong ung thoi gian mot vong
quay khoan phai tra cang nho, c6 nghia 1a tbc d6 luan chuyén khoan phai tra cang nhanh.
Diéu nay ching to doanh nghiép thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung vén, uy
tin caa doanh nghiép dugc nang cao. Nguoc lai, tri s6 cua chi tiéu ndy cang thap, ching
t6 toc d6 thanh toan tién hang cia doanh nghiép cang cham, doanh nghiép di chiém dung
vbn nhiéu, anh huong dén uy tin cua doanh nghiép ddi véi nha dau tu, nha cung cap
cling nhu khach hang.

1.5.4. Phan tich hiéu qud s dung chi phi

Doanh nghiép kinh doanh trén céc linh vyc san xuat, thwong mai va dich vu 1a dé

tao ra cac san pham hang hda, dich vu phuc vu nhu cau cta nguoi tiéu ding, tir d6 thu

ra cac loi nhuan cho doanh nghiép. Pé 1am dugc diéu nay, doanh nghiép phai bo ra
nhitng chi phi nhat dinh tir khau san xuat cho dén khau tiéu thy. [1, tr.8]
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Chi phi cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat hoa, phat sinh trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Hay ndi cach khac, chi phi cua doanh nghiép 1a céc khoan tiéu hao cac ngudn
lwc da st dung cho muc dich hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trong mét thoi ki
nhat dinh, biéu hién bang tién.

Chi phi trong ky cua doanh nghiép thuong bao gém: gia von hang bén, chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh, chi phi khac. D6 1a cac khoan chi
phi b6 ra dé thu lgi nhuan trong ky. Dé danh gia hiéu qua sir dung cuaa tung loai chi phi
thuong théng qua sb liu trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, chi tiéu nay duoc

xac dinh nhu sau:

Loi nhuin thuan

Ty suét sinh loi cta chi phi tirng loai = x 100(%)

Tong chi phi tirng loai

Trong cong thuc trén, chi phi ting loai c6 thé 1a tong chi phi, tong chi phi san xuat
san pham, tong chi phi nguyén vat liéu truc tiép, gia vén hang ban, ... Loi nhuan thuan
c6 thé 14 loi nhuan ké toan trudc thué, lgi nhuan ké toan sau thué, lgi nhuan thuan ti
hoat dong kinh doanh, ... Tuy nhién, can lya chon chi tiéu loi nhuan pht hop véi chi
phi can danh gia. [9, tr.50]

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép ctr 100 dong chi phi ting
loai thi thu dwgc bao nhiéu déng loi nhuan, chi tiéu nay cang cao chieng té muc loi nhuan
trong chi phi cang 16n hay hiéu qua sir dung cac yéu té san xuat trong doanh nghiép cang
t6t, thé hién doanh nghiép tiét kiém dugc nhitng khoan chi phi chi ra can thiét trong ky,
g6p phan nang cao lgi nhuan.
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CHUONG 2: PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON
2.1. Gi6i thiéu khai quat chung vé Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty
2.1.1.1. Tén va dia chi cong ty
Tén cong ty: Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Quy Nhon
Tén viét tat: Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon.
Tén tiéng Anh: QUY NHON FORESTRY LIMITED LIABILITY COMPANY.
Loai hinh cong ty: Doanh nghi€p Nha nu¢c
Dia chi tru s¢: S6 1134 dudng Hung Vuong, Phudng Nhon Phii, Thanh phé Quy
Nhon, Tinh Binh DPinh.
Dién thoai: (0256) 3848666; 3748260, 3748894 - Fax: (0256) 3848911
bia chi thu dién tr: lamnghiepquynhon@gmail.com
Trang web: lamnghiepquynhon.com.vn
Tai khoan s6: 5811000012532-4 tai Chi nhanh Ngan hang Dau tu va Phat trién Pha Tai.
Tai khoan sé: 4301-211-110-010 tai Chi nhanh Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién néng thon thanh phd Quy Nhon.
Ma s6 thué: 4100258842
Nguoi dai dién: 6ng Tran Nguyén Ta  Chirc vu: Cha tich Cong ty
2.1.1.2. Thoi diém thanh Idp va c&c méc quan trong trong qué trinh phat trién cuia cong ty

Nam 1977, Lam truong Quy Nhon (Cong ty TNHH Ldm nghiép Quy Nhon hién
nay) dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1445/QD — TC ngay 12/7/1977 cta Uy ban nhan
dan tinh Nghia Binh. Pham vi hoat dong trén dia ban thi xa Quy Nhon.

Niam 1986, thuc hién quyét dinh sé 348/QD — TC ngay 31 thang 01 nim 1986 cta
Uy ban nhan dan tinh Nghia Binh sat nhip hai Lam truong Phude Van va Lam trudng

Quy Nhon l4y tén thanh Lam trudng Quy Nhon.
Nam 1992, thuc hién Nghi dinh s6 388/HDBT ngay 20 thang 12 nam 1991 cua
Hoi dong Bo truong, Uy ban nhan dan tinh Binh Dinh ra Quyét dinh s 2675/QDb — UB
ngay 31 thang 12 nam 1992 thanh 1ap lai Doanh nghiép Nha nudc Lam truong Quy
Nhon vé6i chte ning 1 quan 1y bao vé va phat trién rimg, kinh doanh néng 1am két hop.
Nam 2006, thuc hién Nghi dinh s6 200/2004/ND — CP ngay 03 thang 12 ndm 2004
ctia Chinh phu vé sip xép, d6i mai va phat trién 1am truong quoc doanh, Uy ban nhéan dan
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tinh Binh Pinh ra Quyét dinh s6 830/QD — UBND ngay 07 thang 12 nam 2006 vé viéc phé
duyét phuong 4n chuyén Lam truong Quy Nhon thanh Cong ty Lam nghiép Quy Nhon.

Niam 2010 cho dén nay thuc hién Nghi dinh sé 25/2010/ND — CP ngay 19 thang 3
nam 2010 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doi Cong ty Nha nudc thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nuéc lam chu so hitu. Uy ban nhan dén tinh Binh Dinh c6 quyét
dinh s6 260/QD — UBND ngay 22 thang 6 nim 2010 vé viéc phé duyét dé an chuyén
d6i Cong ty Lam nghiép Quy Nhon thanh Céng ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép
Quy Nhon theo quy dinh.

Thuc hién Nghi dinh s6: 118/2014/ND — CP ngay 17 thang 12 ndm 2014 ctia Chinh
phu vé viée sip xép, d6i moi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cia cong ty
néng, 1am nghiép. Uy ban nhan dan tinh Binh Pinh c6 Quyét dinh sb: 2157/QD — UBND
ngay 24 thang 6 nam 2016 vé viéc phé duyét dé an sap xép, d6i méi Cong ty TNHH mot
thanh vién Lam nghi¢p Quy Nhon.
2.1.1.3. Quy md hién tai cua cong ty

Tong s6 vén kinh doanh tinh dén thoi diém 31/12/2021 14 69.955.168.534 dong.
Co cau t6 chirc cdng ty gom cd: Chua tich, Giam dbc, cac Pho giam déc, Ké toan trudng,
Kiém soat vién; cac phong chuy@n mén nghiép vu; cac doi quan ly bao vé rimg, doi san
xuat. Hién nay, tong s6 cong nhan vién va ngudi lao dong cia cong ty 1a 83 ngudi.

Bang 2.1: Téng s6 vén kinh doanh cia cong ty tai thei diém 31/12/2021

PVT: dong
Tai san S6 tién Ngudn vén S6 tién
Tai san ngan han 54.885.548.315 | No phai tra 23.080.259.213
Tai san dai han 12.069.620.219 | Nguon vén chu so hitu | 43.874.909.321
Tong 69.955.168.534 | Tong 69.955.168.534

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)

Bang 2.2: Tong so lae dong ciia cong ty nim 2021

DVT: nguoi
STT Chi tiéu Nguwoi
01 Céan bo 1anh dao, quan ly 05
02 Céc phong chuy&n mon 25
03 B6 phan truc tiép 51
04 Pai dién cho lién loanh 02
Téng 83

(Nguon: Phong Té chizc — Hanh chinh)
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2.1.1.4. Két qua kinh doanh ciia c6ng ty va déng gop vao ngan sich Nha miede qua cde nam

Dé biét duoc hiéu qua hoat dong cua cong ty ta xem Bao céo két qua hoat dong

kinh doanh ctia cong ty qua 3 nim gan nhat qua Bang 2.3:

Bang 2.3: Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu 43.064.952.500 | 37.861.927.105 | 40.410.524.599
2. Céc khoan giam tror doanh thu 0 0 0
3. Doanh thu thuan vé ban hang va
. 43.064.952.500 | 37.861.927.105 | 40.410.524.599
cung cap dich vy
4. Gia von hang ban 30.094.733.568 | 30.551.985.355 | 28.683.010.022
5. Loi nhuén gop tir ban hang va
. 12.970.218.932 | 7.309.941.750 | 11.727.514.577
cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2.542.502.526 711.732.432 722.323.046
7. Chi phi tai chinh 0 0 0
Trong do: Chi phi lai vay 0 0 0
9. Chi phi ban hang 247.239.404 168.788.182 219.714.723
10. Chi phi quan 1y doanh nghiép | 7.597.180.817 | 6.754.053.671 | 7.317.689.706
11. Loi nhuén thuan tir hoat dong
. 7.668.301.237 | 1.098.832.329 4.912.433.194
kinh doanh
12. Thu nhap khac 3.489.845.503 | 8.707.389.353 4.925.514.433
13. Chi phi khac 1.447.862.370 3.927.051 0
14. Loi nhuén khac 2.041.983.133 | 8.703.462.302 | 4.925.514.433
15. Tong lgi nhuén ké toan trudc
, 9.710.284.370 | 9.802.294.631 9.837.947.627
thué
16. Chi phi thué TNDN hién hanh | 1.485.446.874 | 1.322.128.035| 1.295.695.048
17. Chi phi thué TNDN hodn lai 0 0 0
18. Loi nhuan sau thué TNDN 8.224.837.496 | 8.480.166.596 8.542.252.579

(Phong Ké todn — Tai chinh)

Doanh thu va loi nhuan caa Céng ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon c6 sy thay doi
trong giai doan tir 2019 — 2021, cu thé:
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Vé doanh thu: Trong nim 2019 doanh thu BH vad CCDV cua cong ty la
43.064.952.500 dong dén nam 2020 1 37.861.927.105 dong giam 5.203.025.395 dong
so voi nam 2019 tuong Gng véi toe do giam 1a 12,08%. Sang nam 2021, doanh thu BH
va CCDV cuia cong ty ting 1én 1 40.410.524.599 dong, tirc 1a ting 2.548.597.494 ddng,
tuong GNg Vi toe do ting 13 6,73%.

Vé loi nhuin sau thué: Trong nam 2019 lgi nhuén sau thué cua cong ty la
8.224.837.496 dong dén nam 2020 loi nhuan 13 8.480.166.596 dong ting 255.329.100
dong twong Ung véi ty 1é tang 1a 3,1%. Sang nim 2021 loi nhuan sau thué dat
8.542.252.579 dong tang tuong tng 1a so véi nam 2020 13 62.085.983 dong twong tng
voi ty 1€ tang 1a 0,73%.

2.1.2. Chirc ndng va nhi¢m vu cua cong ty
2.1.2.1. Chitc nang cua cong ty
Quan ly va phét trién rirng, kinh doanh dién tich rirng san xuét hiéu qua, thuc hién

tt cac nghia vu d6i voi Nha nude, doi sdng can bo cong nhan vién duoc nang cao; gop
phan phat trién kinh té — x4 hoi & dia phuong. Trong rirng phong hé chdng cat bay ven
bién, phu xanh dat tréng ddi ndi troc va quan ly bao vé dién tich ring tréng theo chi tiéu
ké hoach ciia Nha nuéc giao.
2.2.2.2. Nhiém vy cua cong ty

— Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon xay dung phuong an quan ly ring bén
viing, nham quan ly rirng theo mét dinh hudng ding din c6 co s khoa hoc va thyc tién.

— Bao dam quan Iy riing bén viing vé kinh té, x4 hoi va moi trudng, dat duoc cac
nguyeén tic vé quan ly riing bén virng cua Quéc té FSC tién toi duoc cap ching chi riing
FM qudc té, nham tang hiéu qua kinh té va cai thién thu nhap cho can bo cong nhan vién
cua cong ty.

— G6p phan tao viing nguyén liéu 6n dinh cho céng nghiép ché bién gd xuat khau cua
dia phuong va vung.
2.1.3. Dic diém hoat déng san xudt kinh doanh cia cong ty
2.1.3.1. Logi hinh kinh doanh va céac logi san pham, dich vu chu yéu cua cong ty

Logi hinh kinh doanh

Theo gidy chang nhan dang ky DN, nganh nghé kinh doanh chinh cua cong ty la:

e Quan ly, bao vé ring; trong, cham soc, quan ly, bao vé cy 1au nam;

« Kinh doanh giéng cay trong va cdy, hoa canh; dich vu nong, 1am, ngu, cong nghiép

e San xuat, ché bién va mua ban hang ndng, 1am, thity san

e Trdng ring va chim séc ring
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e Khai thac gd, ché bién gd va Iam san khéc; khai thac 1am san trir go
e Hoat dong dich vu lam nghiép
e Daily du lich: dau tu, kinh doanh, dich vu du lich sinh thai
e Nha hang, quan an, hang an uéng: kinh doanh dich vu in udng
e Khai thac da, ct, soi, dat sét, ché bién d4
e Hoat dong kién trac va tu van ki thuat: thiét ké giam sat thi céng cong trinh 1am sinh
Céc san pham, dich vu chii yéu
San pham dich vu cha yéu ma cong ty dang kinh doanh:
e (Cay xanh do thi
e Cay trong rirng
e Cay canh quan
e Cay ban dia — trong ring
e Hat gidng cac loai
e San xuat cay gioéng
e Dich vu Tu van — Thiét ké
e Dich vy Giam sat — Thi cong
e Dich vu mua ban cay gidng
e Dich vu tu vin vudn wom
2.1.3.2. Thi trwong dau vao va dau ra cua cong ty
Thi truwong dau vao
Trdng rimg va cham soc ring, khai thac gd, khai thac 1am san ngoai gd, hoat dong
dich vu lam nghiép, dau tu kinh doanh, dich vu du lich sinh thai; kinh doanh dich vu dn
udng; thiét ké, giam sat thi cong cac cong trinh 1am sinh; quan Iy, bao vé riing; ché bién
g4 va lam san khac; san xuat, ché bién va mua ban hang nong, 1am, thuy san; kinh doanh
gidng cay trong va cay, hoa canh; dich vu nong, 1am, ngu, cong nghiép, kinh doanh
nghanh nghé khéac pht hop vai quy dinh cia phép luat.
Thi trwong dau ra
Cong ty thyc hién nhiém vu cdng ich, 1am chu dau tu cho cong tac xdy dung ring
phong ho theo chuong trinh du &n bao vé va phat trién rirng cia Chinh phu va caa Tinh.
2.3.3. Dic diém vé von kinh doanh ciia cong ty
Cong ty 1a Doanh nghiép nha nuéc nim gitr 100% vén diéu I¢, von nha nuéc, co
tu cach phap nhan day du, hach toan kinh té doc lap, duoc ding ky va hoat dong theo
Luat Doanh nghiép; truc thugc UBND tinh Binh Dinh.
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Bang 2.4: Nguon vén kinh doanh cia cong ty

Pon vi tinh: dong

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Chi tiéu Ty Ty Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong

(%) (%) (%)
1. TSNH 53.668.012.149 | 81,14 | 55.837.639.108 | 80,92 | 54.885.548.315 | 81,97
2. TSDH 12.476.909.167 | 18,86 | 13.165.518.568 | 19,08 | 12.069.620.219 | 18,03

Tong TS |66.144.921.316 | 100 | 69.003.157.676 | 100 |66.955.168.534 | 100
3.NPT 25.798.071.749 | 39,00 | 26.142.258.129 | 37,89 | 23.080.259.213 | 34,47
4 VVCSH 40.346.849.567 | 61,00 | 42.860.899.547 | 62,11 | 43.874.909.321 | 65,53

Tong NV | 66.144.921.316 | 100 | 69.003.157.676 | 100 |66.955.168.534 | 100

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)

Pé tién hanh hoat dong san xuat, kinh doanh thi bat ki cong ty nao ciing can phai
c6 yéu té quan trong nhat d6 chinh 1a vén. Qua bang s liéu trén ta thay rang trong nim
2019 no phai tra cia cong ty 1a 25.798.071.749 dong chiém 39% tong ngudn von, vén
chu so hitu 12 40.346.849.567 dong chiém 61% tong ngudn ciia cong ty. Qua nam 2020
t6ng ngudn von tang 1én 14 69.003.157.676 dong, trong d6 ng phai tra 1 26.142.258.129
ddng chiém 37,89% va vén chu so hitu 14 42.860.899.547 dong chiém 62,11%. Tiép
theo 14 nam 2021 tong nguon von da cé sy bién dong so véi nam 2020, tong nguon von
d3 giam con 66.955.168.534 dong, trong d6 no phai tra 1 23.080.259.213 ddng chiém
34,47% va von chu so hiru 13 43.874.909.321 ddng chiém 65,53%. Nhu vay, thong qua
su thay d6i ciia quy mé nguon vén kinh doanh ciia Cong ty TNHH Lam nghiép Quy
Nhon qua 3 ndm 2019 — 2021 ta két luan rang: quy mé ngudn vén kinh doanh caa cong
ty tang tir nim 2019 dén 2020 roi giam tir nam 2020 dén nam 2021.

2.1.3.4. Bdc diém vé c&c nguon lyc chi yéu cua cong ty

Diic diém vé lao dpng

V& ngudn nhan lyc: Tong s lao dong cong ty hién tai 1a 83. Cong ty sé& sir dung
khoang 750 lao dong thué ngoai (lao dong thoi vu)/nam. Ké hoach 2020 — 2026 s& tuyén

dung thém 4 cén bo van phong, 10 cdng nhan tryc tiép san xuat va bao vé riing nang
t6ng so lao dong 1én 97 ngudi va giit nguyén cho tai cudi ky.
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Bang 2.5: Tinh hinh lao dong cia cong ty

STT Chi tiéu S((:I;ZT)Q T?((ty“-’”g
0)
01 | Tong sé lao dong 83 100%
02 | Phan loai lao dong theo thoi han
Ky hop dong lao dong khong xac dinh
thoi han 78 93,98%
Ky hop dong lao dong co thoi han tir di
12 thang dén 36 thang 5 6,02%
03 | Phan loai theo trinh d§ chuyén mon
Trinh @6 dai hoc va trén dai hoc 24 28,57%
Cao dang va trung cap 17 20,23%
Cong nhan ky thuat 11 13,10%
Lao dong pho thong 32 38,10%
04 | Phan loai theo gigi tinh
Nam 56 67,47%
N 27 32,53%

(Nguon: Phong Té chic — Hanh chinh)
Diic diém vé tai san cé dinh
Tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh caa cong ty dugc thé hién qua bang 2.6:

Bang 2.6: Tinh hinh tai san c¢é dinh cta cong ty

PVT: dong
Loai, tén TSCD Nguyéngia | GHfrhao | Gia tcon
Nha cira, vat kién tric 12.124.904.087 | 5.196.487.009 | 6.928.417.078
May moc, thiét bi 644.916.000 | 383.848.554 |  261.067.446
Phuong tién truyén dan, van tai 1.972.181.000 | 1.884.326.391 87.854.609
Thiét bi, dung cu quan ly 182.770.000 74.170.735 |  108.599.265
TSCD khac 0 0 0
Tong cong 14.924.771.087 | 7.538.832.689 | 7.385.938.398

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)
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Qua co cau TSCP ta thdy nha cira, vat kién trdc chiém ty trong 16n nhat (80,58%),
TSCP khac chiém ty trong thap nhat 1a (0,23%).

Khong c6 TSCP hiru hinh duge dung dé thé chap, cam ¢, dam bao cho céac khoan
vay tai thoi diém cudi nam.

Nguyén gia caa TSCP hitu hinh cudi nim da khau hao hét nhung van con sir dung.
2.1.4. Pdc diém té chirc san xudt kinh doanh va té chirc qudn ly tai cong ty
2.1.4.1. Bdc diém té chirc san xudt kinh doanh tai cong ty
Gi6i thiéu quy trinh cdng nghé san xuat
Quy trinh ky thudt trong va chdam séc rieng trong san xudt keo lai:
A. Chudn bi hién trirong tréng rieng

1. Xt Iy thuc bi
1. Phuong thic: Xt ly thuc bi toan dién
2. Phuong phéap:
— Theo quy trinh hudng dan xir Iy thue bi dét c6 kiém soat trong san xuat 1am nghiép
Cua cong ty da ban hanh
— Thoi gian xa ly: Mudn nhat khong qué 31/08
I1. Lam dat
1. Phuong thirc: Lam dat cuc bo
2. Phuong phap
— Tién hanh dao hé theo kich thudc 30x30x30cm, bé tri hang song song dudng dong
mtc, hd b tri dang so le hinh nanh siu. Cu ly hang cach hang 2m, cu ly cay cach
cay 2m. Khi dao hé phai cudc 16p dat mat dé riéng ra mot bén.

— Dung cubc vac 16p dat mat day 2/3 hd, tron déu véi phan bon 16t, sau d6 1ap dat
cao hon mat dat ty nhién 2 — 3cm.

3. Thoi gian 1am dat: cong viéc lam dét thuc hién xong muon nhat khéng qué 30/09

4. K¥ thuat 1ap hé: 1ap hd va két hop bon phan bang céch tron déu phan voi dat mat
lap 2/3 hé, sau d6 1ap day miéng hd va phai thuc hién trudc luc trdng 7 — 15 ngay.

[11. Bon phan
1. Loai phan: phan vi sinh
2. Pinh luong: phan vi sinh 0,2 kg/h
3. K§ thuat
— Céach bon: dung cudc cao dat 1ap day 1/3 thé tich hé sau d6 d6 lwong phan vi
sinh theo quy dinh, tiép tuc cho dat mau xudng hd dén 2/3 thé tich rdi tron déu véi
phan trong hd. Sau cung lip day miéng, vun thanh hinh mam x6i cao hon miéng ho.
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B. Tréng ring

. Cay trong ring: keo lai (A. Hybird)

. Muc dich kinh doanh: lam gd chuy@n nghiép gidy, g gia dung

. Mat @6 trong: 2000 dén 2500 cay/ha

.Culyhang: 2,0 m

.Culycay:20m;25m

. Phuong thtc trong: trong ring thuan loai

. Phuong thuc trong: cay con ¢ tdi bau

. Cong thtrc trong: keo lai thuan loai

. Thoi vy tréng: tir thang 9 dén thang 12 hang nam, tuyét dbi khong trong vao nhiing

O© 00 9 & O & WO DN PP

ngay thoi tiét mua to, gio 16n

10. Tiéu chuan cdy con dem trong
— Tudi cay tir 3,5 — 5 thang ltc bat dau cay
— Quy cach pham chat: chiéu cao tir 25 cm tré Ién, ré phat trién tét, khdng cong queo
sau bénh va khdng cut ngon. Xu huéng sinh truong kha tét. Ba dao bau va cit ré moc
ra ngoai bau

11. Ky thuat trong
— Vao mua mua, chon nhitng ngay thoi tiét mua nho, troi rim mat, dat trong hé du
am dé trong cay

— Dung cubc hodc bay moi mot 16 su va rong hon tii bau 2 — 3 cm & giita hb da 1ap

— Dung dao bén hozc ludi lam rach tdi bau, g& nhe tdi bau ra khoi bau. Dat bau ngay
ngan xudng 16, lap dat ngap Y chiéu cao bau, an chat giir bau 6n dinh, sau d6 vun dat
cao hon mat bau 3 — 4cm va an chat xung quanh bau. Céc thao tac phai hét sirc khéo
léo, tuyét di tranh 1am v bau

— Ty & s6 cay bi nhiém méi < 10% s6 cay phai dung thuc chéng méi ddi vai 12.
Chébng méi: Sau khi trong xong 10 — 15 ngay tién hanh kiém tra, néu phat hién c6
mdi x&m hai phai ding thudc chéng méi trong cac trudng hop sau:

— Ty 1& s6 cay bi nhiém mdi > 10% sé cay thi phai rac thudc méi phong trir cho toan
bo s6 cay trong vai lidu lugng 5 gam/ hd va tron déu 1/3 dat da 1ap phan trén caa ho.
12. Chbng méi
Sau khi trong xong 10 — 15 ngay tién hanh kiém tra, néu phat hién c6 méi xam
hai phai dung thudc chéng méi trong cac trudng hop sau:
— Ty 18 s6 cay bi nhiém méi < 10% s6 cay phai dung thuc chéng méi ddi voi
nhitng cay bi nhiém mai
— Ty Ié sb cay bi nhiém méi > 10% sé cay thi phai rac thuéc méi phong trir cho
toan bo cay trong véi liéu luong 5 gam/hé ric va tron déu 1/3 dét da 1ap phan trén cua ho.



36

So do co cdu té chirc kinh doanh

So dd bb tri trdng ring cua cong ty:

Ddi véi mat do 2.000 cay/ha

20m

A

Ddi véi mat do 2.500 cay/ha
Cay céch cay 2,0m | Cay céach cay

A

2,0 m Hang céch hang

So @6 2.1: B4 tri trong rirng

2,5m Hang cach hang

\ 4 \ 4

(Nguon: Phong Té chic — Hanh chinh)

2.1.4.2. Bdc diém té chirc qudn 1y tai cong ty

So dé t6 chirc quan ly

UBND Tinh Binh
binh
\ 4
Chu tich céng ty
v
Giam dbc «—>{ Kiém soat vién
Phé giam ddc
[ | v | |
Phong Ké Phong Ké toan Phong To chirc — Phong Ki thuat —
hoach — Tai chinh Hanh chinh QLBVR
l | | I
| [ | | [
Poi QLBVR || Poi QLBVR | | Poi QLBVR Poi QLBVR | | Doi san xuét
Béc Son Viing Chua Cu Maéng Long My cong ty

So d0 2.2: Co cau té chirc by may cia Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon

(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)

Ghi cha: - > Chi dao truc tiép

- Phéi hop

«— Phdi hop, kiém soat
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Chirc nang, nhi¢m vu cia phong ban:

B6 may quan Iy caa cong ty duoc to chire theo co ciu to chic truc tuyén vai cac
chtrc nang va nhiém vu khac nhau:

Cha tich: Chu tich cng ty to chic thuc hién cac quyén va nghia vu caa cha so
hitu ma chu s hiru giao tai diéu 1é nay va cac quy dinh cua phép luat, c6 quyén nhan
danh céng ty thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty, thuc hién quyén va nghia vu
cua cha s& hitu d6i vai phan vén gop cua cdng ty ¢ cac doanh nghiép khac.

Kiém soat vién: dua ra y kién vé béo c4o tai chinh dua trén két qua cta cudc kiém
toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam, phai tuan thu chuan muc va cac quy dinh
vé dao dtc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam
bao hop Iy, hop phap vé viéc sb lieu bao cdo tai chinh cua cong ty ¢ con sai sot trong
yéu hay khéng.

Gidm doc: La nguoi cong ty bd nhiém, c6 nhiém vu lanh dao, t6 chire, diéu hanh
moi hoat dong cong ty, ddng thai chiu trach nhiém truéc cong ty chu quan cap trén cing
toan thé can bo céng nhan vién cong ty vé moi hoat dong san xuat, kinh doanh.

Phé gidm déc: La nguoi giup Giam ddc cong ty diéu hanh mot sé linh vyuc cong
tac theo sy phan cong va uy quyén cia Giam doc cdng ty. Chiu trach nhiém trudc Cha
tich cong ty va phap luat d6i véi nhiém vu phan cong va ty quyén.

Phong Ké hogch: Phong ké hoach c6 nhiém vu phan tich, tong hop va lap ban du
thao ké hoach hoat dong sao cho phii hop véi dinh huéng va chu truong cua doanh
nghiép, t6 chirc theo ting thoi Ki. Trinh bay ban du thao ké hoach hoat dong véi Ban
lanh dao. Ké tiép tién hanh lap ké hoach chinh thuc, trinh duyét ké hoach véi quan ly
cap trén. Bén canh d6, phai bao dam bi mat céc thdng tin kinh té ddi voi nhitng ngudi
khdng c6 trach nhiém dé tranh thiét hai cho hoat dong kinh doanh cuaa cong ty.

Phong Ké toan — Tai chinh:

+ Quan ly, kiém tra, huéng dan va thuc hién ché do ké toan — tai chinh; quan ly tai
chinh, tai san theo phap Iénh caa Nha nudc, diéu 1 va quy ché diéu chinh cta cong ty.

+ T6 chtic hach toan, thdng ké ké toan, phan anh chinh xac day du céc s6 liéu, tinh
hinh luan chuyén cac loai von trong san xuét kinh doanh cua cong ty. To chic thyc hién
chat ché quan ly thu — chi tién mat, thong ké bao co ding quy dinh.

+ Quan 1y hoa don, cac biéu mau ching tir ké toan. T6 chirc luu trix chung tir, tai
licu ké toan, s6 sach va bao cao ké toan, céc tai lidu lién quan dén tai chinh ké toan cua
cong ty theo quy dinh ciia Nha nuéc va cong ty. Quan 1y, diéu hanh va thyc hién cac
nhiém vu lién quan dén linh vuc ké todn — tai chinh tai don vi.
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+ Pé xuat kién nghi voi Giam déc vé viéc thuc hién cac quy ché quan Iy tai chinh,
ké hoach tai chinh, st dung céc loai von vao san xuat kinh doanh dam bao nang cao hiéu
qua kinh té, thuc hién tét cac nghia vu tai chinh véi Nha nuéc.

Phong Té chirc — Hanh chinh:

+ La bo phan chuyén mén nghiép vu tham muu giup Giam dbc vé cong tac to
chac can bo, lao dong, tién luong, thi dua, khen thuéng, ky luat, dao tao, quy hoach,
hanh chinh, véan thw, luu trit, y té, quan su va bao vé chinh tri noi bo. Lap va thuc hién
ké hoach xay dung, b sung, stra chita cac cong trinh va co sé vat chat trong cong ty.

+ Trién khai va giam sét viéc to chuc thuc hién cac chinh sach phap luat hién hanh,
ndi quy co quan. Phong con c6 nhiém vu tu van vé phap luat, xay dung va kiém tra viéc
t6 chirc thuc hién noi quy, quy dinh cong ty. Xay dung, to chuc sy kién, kiém tra cac
hoat dong phong trao.

Phong Ky thugt — QLBVR: Tham muu cho Giam dbc giam sat cac hoat dong vé
trdng ring, khai thac ring, tia thwa va lam giau ring, tan thu va quan Iy bao vé ring
theo quy dinh cta phap luat. Chiu trach nhiém trudc Giam déc céng ty va phap luat doi
véi cac nhiém vu duoc phan céng.

+ Tham muu cho Giam déc trong viéc quy hoach, khai thac sir dung cac loai tai
nguyeén ring hop ly va bén viing. Lap ho so thiét ké kinh doanh riing, xay dung chudi
diéu ché ring va ké hoach quan Iy bao vé rimg cho toan don vi.

+ Cap nhat dién bién tai nguyén ring, kiém tra, giam sat cac tic dong dén ring.
T6 chtic giam sat, kiém tra chat lwong giong phuc vu cho cong tac trong ring. Nghiém
thu cac cong trinh 1am sinh; xac dinh dién tich dat 1am nghiép cho cac ddi tac lién doanh,
cap nhat so6 hop dong giao khoan dat 1am nghiép.

+ Theo dbi 1ap hd so va tham muu cho Giam déc kién nghi co quan c6 tham quyén
xur Iy cac vu vi pham Luat Bao vé va phat trién rimg. Luu trit cac hd so nghiép vu ¢6
luén quan dén Phong va thuc hién mot sé nhiém vu khac do Giam dbc phan cong.
2.1.5. Dic diém té chirc ké toan cia cong ty
2.1.5.1. M6 hinh té chizc ké toan cua cong ty

Cong ty TNHH Lam nghi€p Quy Nhon la cong ty don vi hach toan doc lap, hoat
dong theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 4100258842 ngay 31 thang 07 nim
2010 do So ké hoach va Pau tu tinh Binh Binh cap va cac giay phép thay doi sau d6 véi
lan thay doi gan day nhat 14 vao ngay 11 thang 09 nam 2020. Diéu 1é cong ty va cac quy
dinh phap ly hién hanh cé lién quan.
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2.1.5.2. B¢ may ké toan cua cong ty

Ké toan trudng

Ké toan ngan Ké toan thanh toan,

X ) R Thua quy
hang vat tu tai san ¢o dinh ay

So d6 2.3: B§ may ké toan cia cong ty
(Nguon: Phong Ké toan — Tai chinh)

Ghi chu: —— Quan hé chi dao

<— Quan hé phdi hop
Chikc ndng va nhiém vu cia tieng ké toan nghiép vu:

Ké todn truwong: 1a ngudi diung dau phong ké toan, co quyén han va chiu trach
nhiém diéu hanh toan bo cong tac chuyén mén ddi véi nhan vién ké toan trong cong ty;
chuan bi ké hoach tién vén khi céc ké hoach duoc giao, chi dao viéc béo cdo ké toan
théng ké va quyét toan goi cho ban lanh dao cua cong ty va cac co quan chirc ning, to
chirc phén tich cac hoat dong san xuat kinh doanh gitp cho lanh dao thay rd nhimng wu
nhuoc diém va thuc hién cong tac kiém tra, kiém soét tai cong ty. La ngudi té chic bao
quan ching tir ké toan, 1ap bao cdo tai chinh nam dé cung cap cac théng tin Kip thoi cho
Giam dbc trong viéc lanh dao cong ty.

Ké toan ngan hang: Thuc hién cong tac ké toan ngan hang. Thudng xuyén trao
d6i cac khoan thu chi qua ngan hang bang chuyén khoan, theo di, tham muu linh dao
khoan cdng no cac don vi truc thudc.

Ké todn thanh todn, vdt tw tai san co dinh:

+ La ngudi quan 1y cac khoan thu, cac khoan chi, kiém soat hoat dong thu ngin
va theo doi quan ly quy tién mat cua cong ty, lap cac ching tu thu, chi tién mat, tién
giri ngan hang, chuyén khoan vio so6 chi tiét, theo ddi tinh hinh cong ng cta cong ty
v6i cac don vi ¢6 lién quan theo dbi chuong trinh du an & trén cap xubng da thanh toan,
con lai chua thanh toan hodc thanh toan mét 1an cho cong ty dé c6 ké hoach don dbc
thu hoi duoc von.

+ Tham gia kiém ké va danh gia lai tai san c6 dinh theo quy dinh ciia Nha nudéc,
lap cac bao cao vé tai san cb dinh cua doanh nghiép; ké toan tién hanh phan tich tinh
hinh trang bi, huy dong, bao quan va sir dung tai san c6 dinh nham nang cao hiéu qua
kinh té cua tai san c6 dinh.



Thai quy: Thuc hién céng tac thu quy. La nguoi theo ddi va quan ly toan bo hoat
dong phét sinh trong doanh nghiép nhu kiém tra phiéu thu, phiéu chi, ky x4c nhan, giao
c4c lién, tam tng va luu trir todn bo gidy to lién quan dén toan bo qué trinh nay. Thuc
hién cong tac van thu cua phong. Thuc hién mot sé nhiém vy khéac do lanh dao phong

phan céng cho thu quy.
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2.1.5.3. Hinh thirc ké toan &p dung tai cong ty

Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon 14 mot cong ty san xuat kinh doanh, tap
trung hoat dong. Dé phuc vu cong tac ké toan cta don vi duoc hop 1y va tuan tha ché 46

ké toan Nha nudc quy dinh coéng ty 4p dung hinh thirc ké toan 14 hinh thirc Nhat ky

chung dugc thé hién qua so do 2.4:

Chting tir géc

A4

S6 Nhat ky dac biét

S6 Nhat ky chung

A\ 4

S6 Cai

S0, thé ké toan chi
tiet

A

y

Bang tong hop chi
“--- > tit

A

y

A\ 4

Bang can ddi sb phat

sinh

Lomomeeeoop

A

y

Bao cao tai chinh

So @6 2.4: Trinh tu ghi chép theo hinh thirc s6 Nhat ky chung

Ghi cha:

—— Ghi hang ngay

— Ghi dinh ky hoac cudi ky
<---» Pdi chiéu hoac kiém tra

(Nguon: Phong Ké

toan — Tai chinh)
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Trinh tw ghi s6 ké toan theo hinh thirc ké toan Nhat ky chung:

— Hang ngay, cin ctr VAo cac ching tir da kiém tra duoc dung lam can cir ghi so,
truéc hét ké toan ghi cac nghiép vu phat sinh vao sé Nhat ky chung, sau dé cin ctr s6
li¢u da ghi trén s6 Nhat ky chung dé ghi vao S6 cai theo céc tai khoan phi hgp. Néu don
vi c6 mé s6, the ké toan chi tiét thi sau khi ghi s6 Nhat ky chung ké toan ghi vao cac sb
chi tiét lién quan.

— Truong hop don vi mé cac s6 Nhat ky dac biét thi hang ngdy, cin cit Va0 C4c
chang tir duoc dung 1am cin ct ghi 6, ghi nghiép vu phat sinh vao s6 Nhat ky dac biét
lién quan. Binh ky (3, 5, 10, ... ngay) hoac cudi thang, tly khdi luong nghiép vu phat
sinh, tong hop tirng S6 cai, sau khi da loai trir s6 trung lap do mot nghiép vu duoc ghi
d6ng thoi vao nhiéu s6 Nhat ky dac biét (néu co).

— Cubi ndm ké toan tién hanh cong sé lidu trén Sb céi, 1ap Bang can ddi phat sinh.
Sau khi d4 kiém tra d6i chiéu khép dung s liéu ghi trén So cai va bang tong hop chi tiét
(duoc 14p tir 56, thé ké toan chi tiét) dugce dung dé 1ap Bao céo tai chinh. Vé nguyén tc,
tong s6 phét sinh no va tong s phat sinh cd trén bang can dbi sé phat sinh phai bang
tong s6 phét sinh no va téng sé phat sinh 6 trén sé Nhat ky chung hozc s6 Nhat ky dic
biét sau khi d3 loai trir s6 tring lap trén cac so6 Nhat ky dac biét cung ky.
2.1.5.4. Mét sé chinh sach ké todn céng ty dang dp dung

— Ché d6 ké toan caa cong ty ap dung theo ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT — BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu sb
53/2016/TT — BTC ngay 21/03/2016 cua Bo Tai chinh.

— Chu ki san xuét kinh doanh théng thuong cua cong ty 1a 12 thang.

— Cong ty ap dung hinh thic ké toan Nhat ky chung

— Ky ké toan nam: ky ké toan nam ciia cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két
thdc ngay 31 thang 12

— Pon vi tién té st dung trong ghi chép ké toan 1a VND

— Phuong phap tinh thué gia tri gia ting: phuwong phap khau trir

— Phuong phéap hach toan hang ton kho ma cong ty dang ap dung 1a phuong phap ké
khai thuong xuyén.

— Phuong phéap xac dinh gid tri hang ton kho cta cng ty la theo gia géc.

— Phuong phap tinh khau hao tai san ¢ dinh theo phuong phap duong thang.
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2.2. Phén tich hiéu qua kinh doanh cia Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon
2.2.1. Panh gid khdi qudt két qua hogt déng kinh doanh qua Béo cao két qud hoar déng kinh doanh cia cong ty

Bang 2.7: Panh gia két qua hoat déng kinh doanh ciia cong ty qua 3 nim

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Chénh léch 2020/2019

Chénh léch 2021/2020

+/- % +/- %
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 43.064.952.500 | 37.861.927.105 | 40.410.524.599 | -5.203.025.395 | -12,08 | +2.548.597.494 +6,73
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0 0 0 0 0 0 0
3. DTT vé ban hang va cung cap dich vu 43.064.952.500 | 37.861.927.105 | 40.410.524.599 | -5.203.025.395 | -12,08 | +2.548.597.494 +6,73
4. Gia von hang ban 30.094.733.568 | 30.551.985.355 | 28.683.010.022 +457.251.787 +1,52 | -1.868.975.333 -6,12
5. Loi nhuén gop 12.970.218.932 |  7.309.941.750 | 11.727.514.577 | -5.660.277.182 | -43,64 | +4.417.572.827 | +60,43
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2.542.502.526 711.732.432 722.323.046 | -1.830.770.094 | -72,01 +10.590.614 +1,49
7. Chi phi tai chinh 0 0 0 0 0 0 0
Trong do: Chi phi lai vay 0 0 0 0 0 0 0
8. Chi phi ban hang 247.239.404 168.788.182 219.714.723 -78.451.222 | -31,73 +50.926.541 | +30,17
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 7.597.180.817 | 6.754.053.671 | 7.317.689.706 -843.127.146 | -11,10 | +563.636.035 +8,35
10. Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 7.668.301.237 | 1.098.832.329 | 4.912.433.194 | -6.569.468.908 | -85,67 | +3.813.600.865 | +347,06
11. Thu nhap khac 3.489.845.503 | 8.707.389.353 | 4.925.514.433 | +5.217.543.850 | +149,51 | -3.781.874.920 | -43,43
12. Chi phi khéac 1.447.862.370 3.927.051 0| -1.443935319| -99,73 -3.927.051 | -100,00
13. Loi nhuan khac 2.041.983.133 | 8.703.462.302 | 4.925.514.433 | +6.661.479.169 | +326,23 | -3.777.947.869 | -43,41
14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 9.710.284.370 |  9.802.294.631 | 9.837.947.627 +92.010.261 +0,95 +35.652.996 +0,36
15. Thué TNDN hién hanh 1.485.446.874 | 1.322.128.035 | 1.295.695.048 -163.318.839 | -10,99 -26.432.987 -2,00
16. Loi nhudn sau thué TNDN 8.224.837.496 | 8.480.166.596 | 8.542.252.579 +255.329.100 +3,10 +62.085.983 +0,73

(Nguon: Tac gid tinh todn tir c&c sé liéu tir Bang bao cao két qua HPKD cua cong ty)




43

Tir bang danh gia khai quat hiéu qua hoat dong kinh doanh trén, ta thay cac chi

tiéu c6 sy bién dong qua cic nim nhu sau:

Niam 2020 doanh thu BH va CCDV cua cdng ty giam manh so v4i nam 2019, cu
thé doanh thu BH va CCDV nim 2020 so véi 2019 giam 5.203.025.395 dong, tuong
tng vai tée do giam 1a 12,08%, két qua nay cho thay trong niam nay cong ty da bj tac
dong khing hoang kinh té thé gigi, anh huong dich bénh phuc tap, kinh té trong nuéc
c6 nhiéu khé khin ciing nhu thi trudng c6 nhiéu bién dong va dac biét 1a gia ca thi truong
vé gb nguyén liéu gidy khéng 6n dinh, hang hoa san pham chiu su canh tranh. Do dic
thi cua nganh nghé kinh doanh linh vuc 1am nghiép phu thudc vao diéu kién thién nhién
nén nim 2020 tinh hinh dién bién phuc tap cong ty gap rat nhiéu kho khan bét lgi vé
yéu t6 khach quan nhu bdo, lut, ... d3 lam cho duong 1am sinh bi xdi 16 nang né, ring
trong bi ngd d6 nhiéu nén doanh thu cia cong ty da giam manh. Mic du trong nim doanh
thu BH va CCDV c6ng ty giam manh nhung chi phi gia von hang béan cia cong ty chua
duoc kiém soat 1am cho gia von hang ban nim 2020 ting 457.251.787 ddng so véi nim
2019, twong @ng Véi tdc d6 ting 1,52% nhung ting khong dang ké. GVHB ting 1a do
trong nam cong ty chua quan Iy tot cac loai chi phi do tinh hinh thoi tiét dién phic tap
lam gid nguyén vat liéu tang cao, hon ntta cac chi phi dién, nudc va chi phi nhan vién
ctia cac doi quan ly bao vé rimg va doi san xuat ting 1én. Hon nira, nguyén vat liéu hu
hong kha nhiéu 1am gian doan qua trinh san xuat giéng cay trong, céng ty tuyén chon
lao dong kém, khong dam bao dugc chat lugng lao dong trong quéa trinh san xuat. Tuy
gia vbn tang nhung cong ty da tim duoc nha cung cap vat liéu xay dung c6 chat lugng
dam bao nhung gia ré hon so vai cac nha cung cap khac, diéu nay la dau hiéu tét cho
cong ty. Gia von hang ban ting nhung chiém ty trong kha 16n trén doanh thu BH va
CCDV do d6 lgi nhuan taing nhung tang khong cao.

Pén nam 2021 doanh thu BH va CCDV cuia cong ty dat dugc 40.410.524.599 dong
tang 2.548.597.494 d¢6ng so voi ndm 2020, twong GNg Vi toc do ting 6,73%. Nam 2021
tinh hinh doanh thu ciia cong ty da cé su tién trién rat kha quan, cong ty da tiép nhan
nhiéu don dat hang cy thé 1a cac loai cay giong 1am nghiép khdng nhitng trong Tinh ma
con ¢6 céc tinh 1an can nhu Pha Yén, Gia Lai, Quang Ngii va da c6 nhiéu phan hoi tét
vé chat luong cay gidng nén doanh thu BH va CCDV cua cong ty nim 2021 ting lén.
Niam 2021 cong ty da kiém soat duoc chi phi GVHB, cu thé gia von hang ban giam
1.868.975.333 d6ng so véi nam 2020, twong ng Vai toc do giam 6,12%. Bong thai chi
phi QLDN ting 1én 563.636.035 dong, tuong wng véi toc do tang 1a 8,35%. Chi phi
QLDN tang la do trong nam cong ty da md rong quy mo hoat dong nén cac chi phi cua
bo phan quan 1y ting 1én cu thé 1a chi phi nhan vién quan ly, chi phi nguyén vat liéu, chi
phi khdu hao TSCD va chi phi dich vu mua ngodi. Bén canh d6 con cé cac khoan chi
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khéc phuc vu cho qua trinh quan ly doanh nghiép. Méc du chi phi quan ly doanh nghiép
tang nhung loi nhuan cua cdng ty van ting 1én déng ké.

Doanh thu hoat dong tai chinh cta cong ty ¢ sy bién dong ting giam qua cac nim.
Cu thé, doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2020 giam manh so v&i nam 2019 giam
1.830.770.094 dong, twong wng Véi toe do giam 72,01%. Nguyén nhan chu yéu cua su
giam sGt nay 1a do trong nim 2020 khoan von gop tir ¢6 tac nhan duoc da giam di rat
nhiéu, cac doanh nghiép ma cong ty di dau tu khong hoat dong hiéu qua. Budc sang
nam 2021, doanh thu hoat dong tai chinh da c6 sy chuyén bién tich cuc tang 10.590.614
dong, twong tng Vai toe d6 ting 1,49%. Mic du ting khong dang ké nhung nim nay
cong ty 1am an c6 14i nén di giri cho ngan hang khoan tién va thu duoc khoan 13i kha kha.

Cac khoan thu nhap khéac ciing gop phan tao ra loi nhuan cho cong ty. Nam 2019,
khoan thu nhap khac cé gié tri 1a 3.489.845.503 dong, dén nam 2020 ting manh lén
8.707.389.353 dong. Nguyén nhan dan dén thu nhap khéac ting manh 1a do trong nim
cong ty di thu dugc khoan tién bdi thudng, hd tro giai phong mat bang dbi véi cac du
an nhu du an “Co s& chin nudi va san xuat Gidng gia cam cdng nghé cao” Minh Du tai
x& Canh Vinh huyén Van Canh, du an “Pau tu xay dung va kinh doanh co s¢ ha tang
Khu c6ng nghiép Becamex Binh Pinh”. Bén nim 2021, thu nhap khéc lai giam xuéng
con 4.925.514.433 dong do trong nam cong ty di chiu mot vai khoan chi phi thanh Iy,
nhuong ban mot s6 tai san ¢ dinh trong nam.

Pé thay rd hon vé hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty chling ta can quan
tam dén két qua cudi cing cua hoat dong kinh doanh d6 1a lgi nhuan. Biéu d6 dudi day
cho ta thay tinh hinh bién dong ctia LNST qua 3 nam 2019 — 2021.

Loi nhuén sau thué TNDN
8.600.000.000
8.550.000.000 8.542.252.579
8.500.000.000
8.450.000.000 8.480.166.596
8.400.000.000
8.350.000.000 Loi nhudn
8.300.000.000 sau thué
8.250.000.000 TNDN
8.200.000.000
8.150.000.000
8.100.000.000
8.050.000.000

8.224.837.496

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Biéu d0 2.1: Phan anh tinh hinh lgi nhuin qua 3 nim 2019 — 2021
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Théng qua biéu d6 2.1 ta thay rd hiéu qua kinh doanh cua cong ty c6 bién dong
tang & ca ndm 2020 va nam 2021. Cu thé nam 2020 loi nhuan sau thué ctia cong ty tang
1én 8.480.166.596 ddng, tic 1a ting 255.329.100 dong so v&i nam 2019, twong &ng Voi
téc do tang 1a 3,1%. Nguyén nhan 13 do trong nim 2020 khoan loi nhuan khac ting dot
bién tir 3.489.845.503 d6ng nim 2019 dén nam 2020 1a 8.707.389.353 ddng mic du
doanh thu c6 giam nhung lgi nhuan sau thué van ting so véi nim 2019. Pén nam 2021,
loi nhuan sau thué tiép tuc tang tir 8.480.166.596 dong 1én 8.542.252.579 ddng, tuc la
ting 62.085.983 ddng, twong tng Vi tde do tang 0,73% so véi ndm 2020 do tdc do ting
cua doanh thu 16n hon téc d6 ting cua chi phi va trong nam nay khoan chi phi khéc cua
cong ty giam xudng muc bang 0 nén da 1am cho loi nhuan sau thué ting 1én déng ké.
Bén canh d6, trong nim cong ty di tiép nhan nhiéu don dat hang cu thé 1 cac loai cay
gidng 1am nghiép khong nhitng trong tinh ma con ¢ cac tinh 1an can. Diéu nay cho thay
loi nhuan cua cong ty c6 su thay doi tich cyc, tinh hinh kinh doanh cua cong ty dang
dan 6n dinh va ting trudng qua cac nam. Trong diéu kién nén kinh té con nhiéu kho
khin do anh huong tir cudc khing hoang thé gigi nhung nhd cong ty da cé nhing thay
d6i kip thoi rat hiéu qua trong qua trinh diéu hanh nén qué trinh hoat dong kinh doanh
cua cong ty twong dbi tot. Miac du trong giai doan vira qua anh huong cua dich bénh
cling khién cho tinh hinh san xuat kinh doanh gap khé khin, nhung cong ty van duy tri

duoc loi nhuan tang qua cac nam.

2.2.2. Phéan tich hi¢u qud sir dung tai san cia Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon

Tai san cua doanh nghiép chinh 1a chi tiéu c6 thé thiy dé& dang nhét cua tai chinh
doanh nghiép, n6 khién cho nha dau tu, nha quan tri hay cac d6i twong quan tam khéc
c6 cai nhin tong quan vé tinh hinh tai chinh caa mot doanh nghiép néi chung. Khi phan
tich hiéu qua sir dung tai san, can phai nghién ctu mot cach toan dién ca vé thoi gian,
khong gian, moi trudng kinh doanh va ddng thoi dat nd trong méi quan hé vai su bién
dong gia ca cua cac yéu té san xuat. C4c ty suat loi nhuan 1a co so quan trong dé danh
gié hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép.
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Bang 2.8: Phan tich hiéu qua sir dung tai san ngin han

PVT: dong

Chénh léch 2020/2019

Chénh léch 2021/2020

Chi tiéu PVT Niim 2019 Nim 2020 | Nim 2021
+/- % +/- %
1. Téng doanh thu thuan Pong 49.097.300.529 | 47.281.048.890 | 46.058.362.078 | -1.816.251.639 | -3,70 | -1.222.686.812| -2,59
2. Gia vén hang ban pong 30.094.733.568 | 30.551.985.355 | 28.683.010.022 | +457.051.787 | +1,52| -1.868.975333| -6,12
3. Loi nhuan sau thué Pong 8.224.837.496 | 8480166596 | 8542252579 | +255329.100 | +3.10 |  +62.085.983 | +0,73
4. Hang ton kho binh quan Pong 28.896.947.513 | 36.697.796.004 | 42.402.009.431 | +7.800.848.581 | +27,00 | +5.704.213.337 | +1554
5. Khoan phai thu binh quan | Dang 10.338.730.473 | 8.724551.493 | 7.284.455201 | -1.614.187.980 | -1561| -1.440.096.292| -1651
6. TSNH binh quén pong 48.907.264.812 | 54.752.825.629 | 55361593.712 | +5.845560.817 | +11,95| +608.768.083 | +1,11
7. 56 vong quay HTK Vong/ky 1,041 0,833 0,676 0,209 | -20,06 0,156 | -18,75
=(2)/(5)
8. S6 ngay 1 vong quay NGAVAON
+ + + +

HTK = 360/ () gay/vong 345,672 432,417 532,187 86,745 | +25,09 99,770 | +23,07
9.80 an(gl)qlu?sy) KPT Vong/ky 4,749 5,419 6,323 +0,670 | +14,12 +0,904 | +16,67
10. Sb ngay 1 vong quay NGAVASN

KPT =360/ (19) gay/vong 75,808 66,429 56,937 0,378 | -12,37 0,493 | -14,29
L1. 50 vong quay TSNH Vong/ky 1,004 0,864 0,832 0,140 | -13,98 0,032| -3,66
binh quan =(1)/(6)

12. Sb ngay 1 vong quay NGAVAON

+ + + +

TSN binh quan = 360ty | \EYVONg 358,607 416,890 432,716 58,284 | +16,25 15825 | +3,80

(Nguon: Téc gid tinh toan tir cac s6 liéu ciia BCPKT va Bdo cdo két qua HPKD cua cong ty)

Ghi cht: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu + Doanh thu hoat déng tai chinh + Thu nhép khac
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2.2.2.1. Phan tich téc dé luan chuyén tai san ngan hgn

TSNH 12 loai tai san c6 thoi gian luan chuyén nhanh, c6 kha ning chuyén di thanh
tién trong thoi gian ngan, trong mot ky c6 thé luan chuyén dugc nhiéu lan, vi vay danh
gia hiéu qua sir dung TSNH ciing chinh 1a danh gia téc do luan chuyén TSNH. Vi thé,
dé nang cao hiéu qua sir dung TSNH can phai tién hanh viéc phan tich gitp ching ta
danh gia duoc tinh hinh st dung vén va dua ra cac bién phap tich cuc.

Dua vao bang s liéu vé cac chi tiéu téc do luan chuyén TSNH trén ta thiy trong
niam 2020 sb vong quay TSNH 12 0,864 vong /ky, giam 0,140 vong/ky so véi nim 2019
d3 1am cho sé ngdy 1 vong quay TSNH ting 58,284 ngay/vong, ting tir 358,607 ngay
trong nim 2019 dén nam 2020 1én 416,890 ngay. Dén nim 2021, sé vong quay TSNH
tiép tuc giam, giam xudng 0,832 vong/ky & nam 2021, giam di 0,032 vong/ky so Véi
nam 2020, diéu nay da lam cho s6 ngay 1 vong quay TSNH ting 24,410 ngay/vong so
véi ndm 2020. Qua 3 nam 2019 — 2021 ta thiy duoc cong ty chua thyc sy sir dung hiéu
qua TSNH van con nhiing yéu kém nhat dinh.

Nam 2020 so voi nam 2019
Ta ¢6: AHtsnH = HrsnH 2020 — Hrsnh 2019 = 0,864 — 1,004 = — 0,140 (vong / ky)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mirc d6 anh huéng cua cac
nhan t6 dén sy bién dong cua chi tiéu toc do luan chuyén TSNH

— Mt d6 anh huéng cua nhan t gia tri TSNH binh quan dén Hrsnk:

DTT2o019 DTT2019
AHTSNH TSNHbinh quan = —
TSNH binh quan 2020 TSNH binh quan 2019
49.097.300.529 47.281.048.890
54.752.825.629 48.907.264.812
= 0,897-1,004 = —0,107 (vong/ky)

— Mt d6 anh huéng cua nhan tb tng doanh thu thuan dén Hrsn:

DTT2020 DTT2019
AHTsNHDTT = -
TSNH binh quan 2020 TSNH binh quan 2020
47.281.048.890 49.097.300.529
54.752.825.629 54.752.825.629

0,864 — 0,897 = —0,033 (vong / ky)
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— Téng hop mirc d6 anh huong cua cac nhan té:
AHtsnH = AHTSNH TSNHbinh quan + AHTSNH DTT
= (- 0,107) + (- 0,033) = —0,140 (vong / ky)

Qua nhan xét trén, ta thay tdc do luan chuyén TSNH nam 2020 giam xudng, viéc
sir dung TSNH & don vi chua hiéu qua. Gia tri TSNH lang phi dugc tinh nhu sau:

DTT2020 X (NTsNH 2020 — NTsNH 2029)

Gié tri TSNH I3ng phi =
360
47.281.048.890 x (416,890 — 358,607)

360
+ 7.654.670.479 (ddng)
Nhu vay, cong ty di sir dung lang phi 7.654.670.479 ¢6ng TSNH. Vi vay, cong ty
can c6 nhitng chinh sach pht hop dé sir dung TSNH hop Iy va hiéu qua hon.

Nam 2021 so voi nam 2020
Ta ¢6: AHtsnH = HrsnH 2021 — Hrsnh 2020 = 0,832 — 0,864 = — 0,032 (vong / ky)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mirc d6 anh huéng cua cac
nhan t6 dén sy bién dong cua chi tiéu toc d6 luan chuyén TSNH

— Mrc @6 anh huéng cua nhan té gia tri TSNH binh quan dén Hrsk:

DT T2020 DTTa2020
AHTSNH TSNHbinh quan = —
TSNH binh quéan 2021 TSNH pinn quén 2020
47.281.048.890 47.281.048.890
55.361.593.712 54.752.825.629
= 0,854 -0,865 = -0,011 (vong/ky)

— Mtc d6 anh huéng cua nhan t tng doanh thu thuan dén Hrsnm:

DTT2021 DTT2020
AHTtsnHDTT = -
TSNH binh quan 2021 TSNH binh quan 2021
46.058.362.078 47.281.048.890
55.361.593.712 55.361.593.712

0,832-0,853 = —0,021 (vong / ky)
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— Téng hop mirc d6 anh huong cua cac nhan té:
AHtsnH = AHTSNH TSNHbinh quan + AHTsNH DTT
= (-0,011) + (- 0,021) = —0,032 (vong / ky)

Qua nhan xét trén, ta thay téc do luan chuyén TSNH niam 2021 giam xudng, viéc
sir dung TSNH & don vi chua hiéu qua. Gia tri TSNH lang phi dugc tinh nhu sau:

DTT2021 X (NTsnH 2021 — NTsNH 2020)

Gié tri TSNH I3ng phi =
360
46.058.362.078 x (432,716 — 416,890)

360
+2.024.776.773 (d6ng)
Nhu vay, cong ty di str dung lang phi 2.024.776.773 ¢6ng TSNH. Vi vay, cong ty
can c6 nhitng chinh sach pht hop dé sir dung TSNH hop Iy va hiéu qua hon.

Phan tich téc dd luan chuyén hang tén kho:

S6 vong quay hang ton kho nam 2020 dat 0,833 vong/ky giam 0,209 vong/ky so véi
nam 2019, twong (ng véi toe do giam 1a 20,06% dicu nay lam cho s6 ngay 1 vong quay
hang ton kho ting 86,745 ngay/vong twong (ng Vi toc do tang 1a 25,09%. Piéu nay
chang to téc do luan chuyén hang ton kho quay vong, luan chuyén cham, kha ning tao
ra doanh thu thap hon khong tét dén hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép. Nguyén
nhan téc d6 luan chuyén hang ton kho giam Ia do nam 2020 cong ty san xuat cay giéng,
chi phi gia thanh cay gidng con cao nén kho canh tranh trén thi truong nén lam cho sé
luong san pham do dang con ting cao. Bén canh d6 do tinh chat mua vu va diéu kién
thién nhién khong thuan loi anh huong rat nhidu dén qué trinh trong cay gidng cta cong ty.

Pén nam 2021, sé vong quay hang ton kho giam con 0,156 vong/ky so véi nam
2020, twong ng Véi toe do giam 1a 18,75% diéu nay lam cho sb ngay 1 vong quay hang
t6n kho ting 99,770 ngay/vong twong tng véi toc do ting 1a 23,07%. Diéu ndy ching
t6 toc d6 luan chuyén hang tdn kho quay vong, luan chuyén cham, kha ning tao ra doanh
thu thip hon, anh huéng dén hiéu qua sir dung TSNH va khéng tét dén hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Nguyén nhan 1a do nam 2021 gia ca thi truong vé gidy va
nguyén liéu gd khong 6n dinh, hang hda san pham chiu su canh tranh nén lam cho sé
luong san pham dé dang van con tang, tang 1én nhiéu so voi nam 2020 1a 5.704.213.337
d6ng. Hon nita, nguyén vat liéu hu hong kha nhiéu 1am gian doan qua trinh san xuat
gidng cay trong, cong ty tuyén chon lao dong kém, khong dam bao dugc chit luong lao
dong trong qua trinh san xuat. Mic du luong HTK ting cao nhung gia von hang béan
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trong ndm c6 xu huéng giam di lam cho s6 vong quay HTK giam it hon so véi nim
2019. Néu khic phuc dugc tinh trang nay thi trong ndm cong ty c6 thé ban duogc rat
nhiéu cac nguyén liéu gb dé thuc day doanh thu tang 1én. Vi vay, cdng ty can c6 nhiing
chinh séch quang cdo va ban hang wu dii dé thu hat khach hang dong thoi cai thién va
nang cao chat luong san pham, dich vu dé hai 1ong nhu cau cua khach hang.

Nhu vay, toc do luan chuyén hang ton kho cua coéng ty qua 3 nim déu giam cho
thiy anh huong khéng tét dén hiéu qua kinh doanh. Mic di nam 2020 cong ty cb budc
thut 10i, kém hiéu qua hon. Nhung sang nim 2021, cong ty da thiy dugc nhitng yéu kém
d6 nén di khic phuc duoc nhitng nhugc diém, chu dong hon nén tinh hinh kinh doanh
ctia cong ty c6 budc di 1én mic du khong dang ké. Pé day manh hiéu qua hoat dong
kinh doanh trong nhitng nam tiép theo céng ty can c6 nhitng bién phap dé nang cao téc
d6 luan chuyén HTK, ciing nhu ning cao hiéu qua st dung tai san.

Phan tich téc dd luan chuyén khoan phai thu:

Can ctr vao bang sé liéu ta thay duoc: Tdc d6 luan chuyén khoan phai thu ting qua
cac nam. Cu thé, sé vong quay khoan phai thu nam 2020 dat 5,419 vong/ky tiang so véi
nam 2019 1a 0,670 vong/ky, twong Gng véi toe do tang 1a 14,12% diéu nay lam cho sb
ngay 1 vong quay khoan phai thu giam 9,378 ngay/vong, tuong (ng voi toe do giam la
12,37%. Chung to rang cong tac quan 1y thu doi no caa cong ty rat tot, don doc thic duc
khach hang tra ng lam tang toc do luan chuyén khoan phai thu, kha nang tao ra dugc
doanh thu cao hon gép phan lam tang hiéu qua sir dung tai san cling nhu hiéu qua kinh
doanh ciia doanh nghiép. Nguyén nhan toc do luan chuyén khoan phai thu ting 1a do
trong nam cong ty di thu dugc cac khoan phai thu tir Cong ty TNHH Nguyén ligu gidy
Quy Nhon, Cong ty TNHH Lam nghiép Quang Thang. Ta thay gia tri tong doanh thu
thuan nam 2020 giam so v&i nam 2019 13 5.203.025.395 ddng, tuwong Gng Véi tée do
giam 3,7% thi khoan phai thu ngan han binh quan ciing giam 15,61% so v&i nam 2019,
da tac dong manh mé dén téc do luan chuyén khoan phai thu ting 1én.

Pén nam 2021 tdc do luan chuyén khoan phai thu tiép tuc ting 1én. Cuy thé s6 vong
quay KPT niam 2021 ting 1én so v&i nam 2020 1a 0,904 vong/ky twong tng véi toc do
tang 1a 16,67% lam cho s6 ngay 1 vong quay khoan phai thu giam 9,493 ngay/vong
tuong Gng Voi toc d6 giam 13 14,29%. Gidng véi nam 2020, tdc d6 luan chuyén khoan
phai thu nam 2021 tang 1a do Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon da thanh toan
cac khoan phai thu khach hang nén khoan phai thu khach hang giam xubng Iam cho s6
vong quay cac khoan phai thu tiép tuc tang 1én. Trong khi d6 riéng doanh thu trong nim
2021 thi ting 1én nhung tong doanh thu thuan cua cong ty lai giam xudng 1a do khoan
thu nhap khac cua cong ty giam xudng 4.925.514.433 dong. Mac du gié tri tong doanh
thu thuan da giam so véi nam 2020 1a 2,59%, khoan phai thu binh quan tiép tuc giam
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16,51% lam cho tc d6 luan chuyén khoan phai thu ting 1én gép phan lam cho hiéu qua
st dung TSNH duoc cai thi¢n.

T6m lai, cong ty da co nhitng budc phét trién trong tinh hinh kinh doanh ciing nhu
chinh sach thu héi cac khoan no qua 3 nam 2019 — 2021. Pé cd két qua tét hon trong
nim téi, cdng ty nén duy tri cac bién phap nhiam nang cao cong tac quan ly thu hdi no,
can c6 chinh sach ban chiu cu thé va hop 1y hon dé vira 6 thé giir dugc niém tin cua
khéach hang, vira mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh.

vVong quay TSNH, HTK, KPT trong 3 nam 2019 - 2021

6 ——S6 vong quay TSNH S6 vong quay HTK S6 vong quay KPT
6,323

S 4,749 115
4 H
3
2
. 1,041 0,833

- v- — 0,676
0 1,004 0,864 0,832

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Biéu d0 2.2: S6 vong quay TSNH, HTK, KPT qua 3 nim 2019 — 2021
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Bang 2.9: Phan tich hiéu qua sir dung tai san dai han

PVT: dong

Chénh léch 2020/2019

Chénh léch 2021/2020

=(M)/@)

Chi tiéu PVT Nim 2019 Niam 2020 Niam 2021 +/- % +/- %
1. Tong doanh thu thuan bong | 49.097.300.529 | 47.281.048.890 | 46.058.362.078 -1.816.251.639 | -3,70 | -1.222.686.812 | 559
2. Loi nhuan sau thué Pong 8.224.837.496 | 8.480.166.596 | 8.542.252.579 +255.329.100 | +3,10| +62.085.983 | +0,73
3. Gia tri TSCP binh quéin Pdng 9.296.296.291 | 8.567.109.676 | 7.840.361.292 -729.186.615 | -7,84 | -726.748.384| -8,48
4. Higu suat s dung TSCD Lan 5,281 5,519 5,875 +0,238 | +4,50 +0,356 | +6,44

(Nguon: T4c gia tinh toan tir cac s6 liéu ciia BCDKT va Bdo cdo két qua HPKD cia cong ty)

Ghi cht: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu + Doanh thu hoat déng tai chinh + Thu nhép khac
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Déi véi cong ty, TSDH bao gém cac khoan myc nhu cac khoan phai thu dai han,
TSCD, bat dong san dau tu, tai san do dang dai han, dau tu tai chinh dai han va céc
TSDH khac. Trong BCDKT ciia cong ty trong 3 nam thi thdy rang khoan muc TSCDH
chiém ty trong I6n nhat, do d6 khi phan tich hiéu qua st dung TSDH ta phan tich hiéu
qua st dung TSCD cua cong ty.

Hiéu qua st dung TSCD phan anh trinh do sir dung cac ngudn lyc sin cé cia cong
ty d¢é mang lai hiéu qua cao nhat trong kinh doanh. Théng qua phan tich hiéu qua sir
dung TSCD cho phép chung ta danh gia chinh xac tinh hinh st dung TSCD va nhiing
nhan té anh huong téi sy ting giam hiéu qua sir dung TSCD. Sir dung hiéu qua TSCD
s& gop phan lam tang 1oi nhuan, tir d6 ¢ thé thay duoc nhitng wu, nhugc diém, dé rit ra
nhitng kinh nghiém, chinh sach phu hop cho nhirng nam téi.

Dua vao bang phan tich, ta thiy hiéu suat sir dung TSCP c6 xu hudng ting 1én
trong 3 nam 2019 — 2021. Cu thé, hiéu suat st dung TSCP niam 2019 1 5,281 lan, dén
nam 2020 gia tri ndy ting 1én 1a 5,519 lan tc 14 ting 0,238 lan twong tng Véi toc do
tang 4,5% 50 voi ndm 2019. Sang nim 2021, hiéu suat sir dung TSCDP tiép tuc ting 1én
14 0,356 1an so v&i nam 2020 twong &ng Vai toc do ting 13 6,44%. Nhu vay, cong ty da
str dung hiéu qua TSCP cua cdng ty qua 3 nam 2019 — 2021, cdng ty da nd luc cai thién
va &p dung chinh sach quan 1y hop Iy nén hiéu suat st dung TSCP tang 1én gop phan
nang cao hiéu qua sur dung TSDH cling nhu 1a hiéu qua kinh doanh cua cong ty. S¢ di
chi tidu nay ting nhu vay 1a do bién dong cua hai nhan t 1a TSCP binh quéan va DTT

Nim 2020 hiéu suét st dung tai san ¢ dinh ting so v&i nam 2019 125,519 lan ting
0,238 1an so v4i nam 2019 vi trong ndm cong ty da thanh Iy bt mot s6 may méc, thiét
bi, dung cu quan Iy va cac phuong tién van tai lac hau hu hong nhiéu tir d6 cai tién dé
phuc vu cho qué trinh trong rimg va cham séc ring lam cho gia tri con lai cua tai san ¢
dinh giam 729.186.615 dong tuong ung vai toc do giam 7,84%. Mic du tong doanh thu
thuan giam nhung toc do giam cua doanh thu lai nhé hon téc do giam caa TSCP binh
quan nén hiéu suat sir dung TSCD tang 1én.

Tiép theo, ta thiy duoc hiéu suat sir dung tai san cd dinh ndm 2021 tang 0,356 lan
S0 Vi nam 2020, tuong tng Vi toc do ting 6,44%. Nguyén nhan 13 do trong nam 2021
cong ty da tiép tuc chuyén giao thanh ly bét 1 s may moc, phuong tién thiét bi cii nhu
may cit gd dé dung sé tién &y mua mot so thiét bi méi dé day nhanh téc @6 thi cong
nhung van chua sir dung hét cong suat toi vu cia TSCPH dé mang lai doanh thu 16n hon
cho cong ty. Bén canh d6, Nha nudc con thu hdi dat dé phuc vu qudc phong — an ninh
va cé&c cong trinh cdng ich khac. Nam 2021 cong ty da tiép nhan nhiéu don dat hang cu
thé 1a céc loai cay giong 1am nghiép khdng nhiing trong tinh ma con cé cac tinh lan can
nhu Pha Yén, Gia Lai, Quang Ngai va da c6 nhiéu phan hoi tét vé chat luong cay giéng
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nén doanh thu cuia cong ty ndm 2021 ting 1én. Mic dii doanh thu tang nhung tong doanh
thu thuan lai giam la do khoan thu nhap khac trong nam giam 4.925.514.433 dong.
Gidng voi nam 2020, toc dd giam cua tong doanh thu thuan nho hon tée do giam cua
TSCD binh quan nén van lam cho hiéu suat sir dung TSCD ting 1én

Nhu vay, hiéu qua sir dung TSCP ctia ¢dng ty bién dong ting qua cic nam 2019 —
2021. Cong ty trang bi hién dai va ding muc dich st dung sé& thiic day hiéu qua TSCD
cling nhu hiéu qua kinh doanh. Ngoai viéc dau tu vao cac khoan muc chi phi, tai san
khac, céng ty can chu y hon dén may maoc thiét bi, tir d6 nang cao ning suét, thuc day
loi nhuan, nang cao hiéu qua sir dung TSCDH. Pdng thoi can co bién phap sir dung hiéu
qua TSCD nhdm mé rong hiéu qua hoat dong kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh trong tuong lai.
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2.2.2.3. Phan tich hiéu qud sir dung tong tai san

Bang 2.10: Phan tich hiéu qua sir dung téng tai san

PVT: dong
Chénh léch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu PVT Nim 2019 Niam 2020 Niam 2021
+/- % +/- %
1. Tong DTT bong | 49.097.300.529 | 47.281.048.890 | 46.058.362.078 | -1.816.251.639 | -3,70 |-1.222.686.812 | -2,59
2. Tong TS binh quan Poéng | 60.994798.103 | 67.574.039.496 +6.579.241.393 | +10,79 | +405.123.609 | +0,60

67.979.163.105

3. Loi nhuan sau thué Pong | 8.224.837.496 | 8.480.166.596 | 8.542.252.579 | +255.329.100 +3,10 +62.085.983 +0,73
3.Hrs = (1)/(2) Lan 0,805 0,700 0,678 -0,105 -13,08 -0,022 -3,17
4. ROS = [(3)/(1)]*100 % 16,752 17,936 18,547 +1,184 +7,07 +0,611 +3,41
5. ROA= [(3)/(2)]*100 % 13,484 12,549 12,566 -0,935 -6,93 +0,017 +0,13

(Nguon: Téc gid tinh toan tir cac s6 liéu ciia BCPKT va Bdo cdo két qua HPKD cua cong ty)

Ghi cha: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich v + Doanh thu hoar déng tai chinh + Thu nhép khac
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Can cir vao bang phan tich ta thdy: Hiéu suat str dung tong tai san c6 bién dong tang
giam qua ba nam, cy thé nhu sau:

Hiéu suit str dyng tong tai san ndm 2020 1a 0,700 1an giam 0,105 lan so véi nam
2019 twong tng Vvéi téc do giam 1a 13,08%; nam 2021 tiép tuc giam 0,022 1an twong
tng véi toe do giam 1a 3,17%. So di hiéu suat st dung téng tai san qua 3 nam déu giam
la do tong doanh thu thuan nam 2020 giam manh so véi nam 2019. Nam 2021 cong ty
d3 tiép nhan nhiéu don dat hang cu thé 1a cac loai cay gidng 1am nghiép khong nhitng
trong tinh ma con ¢ cé4c tinh 1an can nhu Phi Yén, Gia Lai, Quang Ngai va da c6 nhiéu
phan hdi tét vé chat lugng cdy gidng nén doanh thu cta cong ty ndm 2021 ting 1én. Mic
du doanh thu ting nhung tong doanh thu thuan lai giam. Bén canh d6, cong ty chua c6
chinh séch st dung hiéu qua HTK, 1am cho lwong hang ton kho con ton dong nhiéu. Déi
Véi chi tiéu ty suat sinh loi ciia doanh thu (ROS) ¢6 sy ting déu qua cac ndm, cu thé nim
2020 12 17,936%, tiép dén nam 2021 ting 18,547%. Diéu nay cho thay cong ty dang c6
budc tién trién st dung tiét kiém cac loai chi phi cua cong ty.

ROA Ia chi tiéu dung dé phan tich hiéu qua sir dung tai san, 1a chi tiéu tong hop
quan trong duoc st dung dé danh gia van dé nay. Thong qua chi tiéu nay ta co thé thay
dugc tinh hinh str dung tai san cling nhu viéc quan ly cac loai tai san c6 that sy hiéu qua
& cbng ty hay khéng.

Qua bang sé liéu phan tich ¢ bang trén ta thay chi tiéu ty suat sinh loi cua tai san
(ROA) & cong ty co su bién dong ting giam qua cac nam. Cu thé, nim 2020 ROA dat
12,549%, c6 nghia 1a ctr 100 dong tai san dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh s&
tao ra 12,549 dong loi nhuan sau thué, thap hon nam 2019 13 0,935 dong twong (ng thap
hon 6,93%. Pén nam 2021, ty suét sinh loi cua tai san dat 12,566% c6 nghia 1a cir 100
dong tai san dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh sé& tao ra 12,566 dong loi nhuan
sau thué, tang so voi nam 2020 14 0,017 dong tuong ang Véi toc do ting 12 0,13%. Piéu
nay cong ty st dung tai san chua thyuc sy hiéu qua & nam 2020 nhung sang nam 2021
cong ty da cai thién duoc mic di giam rat it.
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Biéu dd 2.3: Xu hwéng bién dong cia Hrs, ROS, ROA qua 3 nim
Sy bién dong cua chi tiéu ty suat sinh loi caa tai san 1a do su tac dong caa hai nhan
t6 1a hieu suat sir dung tai san (Hrs) va ty suat sinh lgi cua doanh thu (ROS). Bé c6 céi
nhin rd nhat vé& cac nhan té anh huéng dén su bién dong cua ROA ta tién hanh phan tich

bang céch dya vao phuong trinh Dupont cu thé nhu sau:

Ta c6 phuong trinh Dupont:

Doanh thu thudn LNTT (LNST)
ROA = X
Téng TS binh quan Doanh thu thuan
ROA = Hrs x ROS

Nam 2020 so voi nam 2019
Ta c6: AROA = ROA2020 — ROA2019 = 12,549 — 13,484 = — 0,935 (%)
Mt anh hudng ctua nhan té hiéu suat sir dung tai san dén chi tiéu ROA:
AROAHTs = (Hts2020 — Hrs2019) X  ROS2019
= (0,700-0,805)  x 16,752 = —1,759 (%)
Murc anh huéng cia nhan té ty suat sinh loi caa doanh thu dén chi tieu ROA:
AROARros = Hrs2020 X (ROS2020 — ROS2019)
= 0700 x (17,936— 16,752) =+ 0,824 (%)



58
Tong hop muc d6 anh huong cua cac nhan té:

AROA = AROAHTs+ AROARos

(-1,759) + (+0,824) = — 0,935 (%)

Qua Viéc tinh toan trén ta thay ty suét sinh loi cua tai san nim 2020 giam 0,935%
so véi nam 2019. Nguyén nhan 1a do su tac dong caa nhan té hiéu suét sir dung tai san
va ty suat sinh lgi ciia doanh thu. Ta thay duoc ty suat sinh loi caa tai san giam cha yéu
la do hiéu suat str dung tai san giam, cu thé, nam 2020 giam so v&i nam 2019 1a 0,105
lan 1am cho ty suat sinh loi cua tai san giam 13,08%, c6 nghia 1a cir 100 dong tai san
dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh thi lgi nhuan sau thué giam 2,78 dong. S¢ di
hiéu suat st dung tai san giam Ia do hiéu suit st dung tai san ngan han va hiéu suat st
dung tai san dai han c6 su bién dong tang giam.

Dau tién, hiéu suat sir dung TSNH niam 2020 giam 0,105 lan so véi ndm 2019 cho
thiy cong ty chua sir dung tai san hiéu qua. Cu thé, sé vong quay hang ton kho nim
2020 giam 0,209 vong so v&i nam 2019 twong &ng vai tde d6 giam 20,06% do cong ty
san xuat cay giéng, chi phi gia thanh cay gidng con cao nén kho canh tranh trén thi
truong nén 1am cho sé luong san pham dé dang con ting cao nén lwong hang tén kho
tang 7.800.848.581 dong. Bén canh d6, GVHB ting 1a do trong nim cong ty chua quan
ly tot cac loai chi phi do tinh hinh thoi tiét dién phuc tap lam gia nguyén vat liéu ting
cao, hon nira cac chi phi dién, nude va chi phi nhan vién cua cac doi quan ly bao vé riung
va doi san xuat tang 1én. Hon nita, nguyén vat liéu hu hong kha nhiéu 1am gian doan qua
trinh san xuat giong cay trong, cong ty tuyén chon lao dong kém, khong dam bao duoc
chat lugng lao dong trong qua trinh san xuat, két hop lai da lam cho sé vong quay hang
t6n kho giam 0,209 vong. Pay ciing 1a mot dau hiéu khdng tot khi hang ton kho quay
vong cham, 1am gia ting kha niang & dong vén. Tiép theo la sé vong quay khoan phai
thu nam 2020 di duogc cai thién dang ké c¢6 xu huéng ting nhe so véi nim 2019 ting
0,670 vong do cong tac quan Iy thu hoi ng caa cong ty tét do trong nam cong ty di thu
dugc cac khoan phai thu tir Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon va Cong ty
TNHH Lam nghiép Quang Thang.

Tiép theo 1 hiéu suat str dyng tai san ¢d dinh nim 2020 tang so v6i nam 2019 1a
5,519 lan tang 0,238 1an so véi ndam 2019 vi trong nam cong ty di thanh 1y bot mot s6
may mac, thiét bi, dung cu quan 1y va cac phuong tién van tai lac hau hu hong nhiéu tir
d6 cai tién dé phuc vu cho qué trinh trong ring va cham séc rirng lam cho gia tri con lai
cua tai san ¢b dinh giam 729.186.615 dong tuong ung vai toc do giam 7,84%. Mac du
t6ng doanh thu thuan giam nhung téc d6 giam cua tong doanh thu thuan lai nhé hon téc
d6 giam ctia TSCP binh quan nén hiéu suat sir dung TSCD ting lén.
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Néu hiéu suat str dung tai san lam giam ROA thi ty suat sinh lgi cia doanh thu
(ROS) la nhan t6 tac dong tich cuc dén ROA, gop phan lam cho ROA ting 0,824%. Chi
tiéu ROS ting nguyén nhan la do mic du vé diéu kién thién nhién da 1am cho duong
1am sinh bi xdi & nang né, ring trong bi nga d6 nhiéu nén doanh thu cua cong ty da
giam manh. Viéc téng doanh thu thuan giam ciing chinh 1a nguyén nhéan lam cho logi
nhuan sau thué giam nhung trong truong hop nay lai 1am cho loi nhuan sau thué ting,
mac du doanh thu ¢6 giam nhung loi nhuan sau thué van ting so v6i nam 2019, diéu nay
da lam cho ROS téang.

Nhu véy, trong nim 2020, hiéu suat sir dung tai san giam 1a nguyén nhan chinh 1am
giam hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, con ty suat sinh lgi cia doanh thu ting
lam cho ROA ting nhung khong dang ké. Piéu nay cho thay hiéu qua san xuét kinh
doanh dang bi giam stt. Do vay, trong nhimg niam ti céng ty can cé nhitng giai phap
nham cai thién tinh hinh nay dé c6 diéu kién ting kha nang sinh loi ti da.

Ndam 2021 s0 voi nam 2020
Ta co: AROA = ROAz21 — ROAz20= 12,566 — 12,549 = + 0,017 (%)
Mtc anh hudng cta nhan té hiéu suit s dung tai san dén chi tieu ROA:
AROAHTs = (Hts2021 — Hts2020) X  ROS2020
= (0,678-0,700)  x 17,936 = — 0,395 (%)
Muc anh hudng cia nhan to ty suat sinh loi ciia doanh thu dén chi tiéu ROA:
AROARros = Hrs2021 X (ROS2021 — ROS2020)
= 0,678 x (18547 17,936) = + 0,412 (%)
Tong hop mic d6 anh huong cua cac nhan té:

AROA = AROAHTs+ AROARos

(- 0,395) + (+ 0,412) =+0,017 (%)

Qua Viéc tinh toan trén ta thay chi tiéu ty suat sinh loi cua tai san trong nam 2021
da co su chuyén bién tich cuc, cu thé ROA ting 0,017% so véi nam 2020, ¢6 nghia 14
ctr 100 d6ng tai san dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh cuaa cong ty thi lgi nhuan
sau thué tang 1én 0,017 dong. Nguyén nhan Ia do su tac dong ciia nhan tb hiéu suat sir
dung tai san va ty suét sinh loi ciia doanh thu. Di véi hiéu suat st dung tai san ta co thé
thay rang nam 2021 1a 0,700 lan giam so véi nam 2020 1a 0,022 lan d4 1am cho ty suat
sinh loi cua tai san giam 0,395%. Nguyén nhan hiéu suat sir dung tai san giam 1a do hiéu
suat st dung cac khoan muc tai san di c6 su bién dong so véi nam trudce, cu thé:
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Pau tién 1a sé vong quay hang ton kho nam 2021 giam 0,156 vong/Ky so véi nam
2020 twong ¢tng vai toe d6 giam 14 18,75%. Nam 2021, do gia ca thi truong vé gidy va
nguyén liéu gd khéng on dinh, hang héa san pham chiu sy canh tranh nén 1am cho sé
luong san pham do dang van con ting, ting 1én nhiéu so véi nam 2020. Bén canh do,
nguyeén vat liéu hu hong kha nhiéu 1am gian doan qué trinh san xuét cay trong; hon nira,
cong ty tuyén chon lao dong kém, khong dam bao duoc chat lwong lao dong trong qué
trinh san xuat. Mac du lugng hang tén kho ting cao nhung gia von hang ban trong nam
¢6 xu hudng giam di 1am cho s6 vong quay HTK giam it hon so voi nim 2019. Tiép
theo 1a s6 vong quay khoan phai thu nam 2021 lai tiép tuc ting 0,904 vong/ky so Vi
niam 2020 do Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon di thanh toan cac khoan phai
thu khach hang va sé tién no ky trudc, bén canh do6 cac khoan phai thu khac giam so véi
nam truéc nén 1am cho khoan phai thu khach hang giam. Piéu nay d3 lam cho sé vong
quay céc khoan phai thu tang 1én.

Bén canh do, ta thiy duoc hiéu suat st dung tai san ¢6 dinh nim 2021 ting 0,356
lan so voi nam 2020, twong &g voi toc do6 ting 6,44%. Nguyén nhan 1a do trong nim
cong ty da chuyén giao thanh ly bét 1 s6 may moc, phuong tién thiét bi cii nhu may cat
g6 dé dung sé tién ay mua mot sé thiét bi mai dé day nhanh tdc d6 thi cong nhung van
chua st dung hét cong suat téi vu ciia TSCD dé mang lai doanh thu 16n hon cho cong
ty. Bén canh d6, Nha nudc con thu hoi dat dé phuc vu qubc phong — an ninh va cac cong
trinh cong ich khac. Nam 2021 cong ty da tiép nhan nhiéu don dat hang cu thé 1a cac
loai cay giéng 1am nghiép khong nhitng trong tinh ma con c6 cac tinh l1an can nhu Phu
Yén, Gia Lai, Quang Ngai va di c6 nhiéu phan hoi tét vé chat lugng cay gibng nén
doanh thu ctia cong ty nam 2021 ting 1én. Giéng voi nam 2020, toc ¢ giam cua tong
doanh thu thuan nhé hon téc d6 giam ciia TSCP binh quan nén van lam cho hiéu suat
su dung TSCD tang lén

Ngoai ra, chi tiéu ty suat sinh loi ciia doanh thu 1a nhan té tac dong tich cuc dén chi
tiéu ty suat sinh lgi cua tai san. Cu thé, ROS nidm 2021 ting 0,611% di 1am cho ROA
tang 0,412%. Nguyén nhan chi yéu 1a do trong nam 2021 cong ty da sir dung tiét kiém
duogc gia vén hang ban 6,12% va cac khoan chi phi khéc cua cong ty giam xubng bang
0 lam cho lgi nhuan sau thué ting 1én 0,73%. Trong ndm 2021, chi phi quan ly doanh
nghiép ting 1én 563.636.035 dong do trong nim cong ty da md rong quy mo hoat dong
nén céc chi phi cia bo phan quan 1y tang 1én cu thé la chi phi nhan vién quan ly, chi phi
nguyén vat liéu, chi phi khau hao TSCD dung cho van phong, tién lwong phai tra cho
c4c nhan vién cho bo phan quan 1y phat sinh, ... Do d0, su thay doi nay da cho thay
duoc su nd luc caa cdng ty trong viéc quan Iy chi phi doanh nghiép, gép phan ting loi
nhuan. Tuy nhién, cong ty chwa thuc hién duoc nhitng chinh sach nay giam dén muc
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thap nhat. Bén canh d6, nim 2021 cong ty da tiép nhan nhiéu don dat hang cu thé 1a cac
loai cay gidng 1am nghiép khdng nhitng trong tinh ma con cé céc tinh 1an can nhu Pha
Yeén, Gia Lai, Quang Ngai, ... va di c6 nhiéu phan hoi tét vé chat lwong cdy giéng nén
doanh thu cta cong ty nam 2021 ting 1én. Mic du doanh thu ting nhung tong doanh thu
thuan lai giam 1a do khoan thu nhap khéc trong nam giam xudng. Qua phan tich trén &
nam 2021, ta thiy kha ning sinh lgi cua tai san ¢ phan cai thién nhung khong dang ké.
Vi vay dé co diéu kién ting kha ning sinh loi trong nhitng nam t6i, cong ty can c6 nhiing
bién phap nham ting hiéu qua sir dung tai san ciing nhu hiéu qua kinh doanh.

Tom lai, tir phan tich trén ta c6 thé két luan rang nim 2020 cong ty da sir dung
khong hiéu qua mot s loai tai san cia cong ty. Nhung dén nam 2021 cong ty di c6 budc
tién trién 1am cho hiéu qua kinh doanh duoc ting 1én nhung khong dang ké. Bé gitp cho
hiéu suat sir dung tai san cta cong ty ting cao thi cong ty can quan ly tét hon nira ngudn
luc cua minh, dong thoi phai quan 1y tot cong tac vé chat lugng san pham dé ban dugc
mat hang, vira ting doanh thu vira giam dugc hang ton kho dé tao ra loi nhuan téi vu
cho cong ty. Béi véi hang ton kho, cong ty can khic phuc nhitng han ché vé nguyén vat
liéu va nhan céng dé lwong san pham duoc san xuat lién tuc khdng bi gian doan. Vi vy,
cdng ty can c6 nhitng bién phap khic phuc nhitng han ché nhiam nang cao hiéu qua st
dung cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nhitng nam tiép theo.

ROA
—0,935%
|
| |
Hrs ROS
-1,759 lan +0,824%
I I
[ | [ |
HrsnH Hrscp DTT LNST
—0,140 lan + 0,238 lan ~1.816.251.639 ddng | | +255.329.100 ddng

HuTk Hkpr

— 0,209 lan +0,670 lan

So @6 2.5: M6 hinh phan tich cac nhan t6 anh hwéng dén ROA nim 2019 — 2020
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ROA
+0,017%
[ | ]
HTs ROS
-0,395 lan +0,412%

[ [
[ | [ |
HrsnH Htscp DTT LNST

—0,032 lan +0,356 1an ~1.222.686.812 déng +62.085.983 dong

Hutk HkpT
— 0,156 lan +0,904 lan

So @6 2.6: M6 hinh phan tich cac nhan t6 anh hwéng dén ROA niam 2020 — 2021
2.2.3. Phan tich hiéu qud si dung nguén vén cia cong ty
2.2.3.1. Phan tich hiéu qud si dung vén chu sé hizu

Phan tich hiéu qua sir dung von chi so hitu 1a dénh gia kha nang stir dung, quan Iy
vén trong doanh nghiép. Mdi doanh nghiép lubn can nang cao hiéu qua st dung von vi
suy cho cuing, qué trinh san xuat kinh doanh 1a viéc nang cao kha nang sinh loi khi vén

duoc bo ra. Bé phan tich hiéu qua str dung vén chi s hitu ta st dung chi tiéu ty suat
sinh lgi ctia von chi s¢ hitu (ROE)
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Bang 2.11: Phan tich hiéu qua sit dung vén cha sé hitu

PVT: dong
_ Chénh léch 2020/2019 Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu DVT Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
+/- % +/- %
1. Loi nhuan sau thué DPong 8.224.837.496 | 8.480.166.596 | 8.542.252.579 | +255.329.100 | +3,10 +62.085.983 | +0,73
2. Doanh thu thuan bong 49.097.300.529 | 47.281.048.890 | 46.058.362.078 | -1.816.251.639 | +1,52 -1.868.975.333 | -2,59
3. NPT binh quan bong 21.996.244.769 | 25.970.164.939 | 24.611.258.671 | +3.973.920.170 | +18,07 | -1.358.906.268 | -5,23
4\CSH binh quan DPong 38.998.553.334 | 41.603.874.557 | 43.367.904.434 | +2.605.321.223 | +6,68 | +1.764.029.877 | +4,24
5.T6ng ngudn von binh quan | Bong 60.994.798.103 | 67.574.039.496 | 67.979.163.105 | +6.579.241.393 | +10,79 405.123.609 | +0,60
6. Ty suat tu tai tro
% 63,938 61,568 63,796 -2,370 +2,228
=[(4) / (5)] x 100
7. Hrs Lan 0,805 0,700 0,678 -0,105 | -13,08 -0,022 | -317
8. ROS % 16,752 17,936 18,547 +1,184 | +7,07 +0,611 | +3,41
9. ROA % 13,484 12,549 12,566 -0,935| -6,93 +0,017 | +0,13
10. ROE =[(1) / (4)] x100 % 21,090 20,383 19,697 -0,707 | -3,352 -0,686 | -3,365

Ghi cht: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu + Doanh thu hoar déng tai chinh + Thu nhép khac

(Nguon: T4c gia tinh toan tir cac s6 liéu ciia BCDKT va Bdo cdo két qua HPKD cia cong ty)
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Biéu dd0 ROE
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21,09
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20,5 20,383
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=@=—TYy suit sinh lgi ciia VCSH

Biéu a6 2.4: Ty suat sinh lgi ciia von chii sé hiru giai doan 2019 — 2021

Qua bang phan tich 2.10 va biéu db 2.4 ta thiy, ty suat sinh lgi ciia vén cha so hitu
(ROE) niam 2019 14 21,090% c6 nghia 14 ctr 100 dong vén chi s¢ hitu binh quan dau tu
vao hoat dong san xuét kinh doanh thi s& tao ra 21,090 d6ng lgi nhuan sau thué. Bén
nam 2020 thi ty suat sinh loi caa vén chi s¢ hitu tiép tuc giam xudng 20,383% c6 nghia
la ctr 100 ddng vén chu so hiru binh quéan dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh thi
s& tao ra 20,383 dong loi nhuan sau thué, tic 1a giam 0,707 dong tuong (ng voi toc do
giam 1a 3,352 d6ng. Su suy giam cua chi tiéu ROE vao nam 2020 cho biét hiéu qua st
dung vén ciia cong ty dang theo chiéu huéng xau. Bude sang nam 2021, ROE lai tiép
tuc giam xudng 19,697%, c6 nghia 1 ctr 100 ddng von chua so hitu binh quan dau tu vao
hoat dong san xuat kinh doanh thi sé& tao ra 19,679 ddng loi nhuan sau thué, tic 1a giam
0,686 dong twong tng Vai toe 6 giam 1 3,365 %. Qua do, ta thiy day 1a dau hiéu khdng
t6t trong hoat dong san xuat kinh doanh, cho thay hiéu qua sir dung VCSH dang trén da
di xudng diéu nay 1am cho hiéu qua sir dung vén cia cong ty khdng hiéu qua. Bién dong
nay chiu su anh hudng caa hai nhan t6 12 ROA va ty suét tu tai tro. Dé 1am rd anh huong
ctia van dé trén ta st dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich tac dong cua céc
nhan té dya vao phuong trinh Dupont dudi day:

Phuong trinh Dupont:

ROE = ROAX
Hrrr

Nam 2020 so voi nam 2019
Muc bién dong cua chi tiéu ty suat sinh lgi ciia von chi s¢ hitu:

AROE = ROE2 — ROE29 = 2,383 - 21,090 = -0,707 (%)
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Mt d6 anh huéng cua nhan tb Hrrr dén chi tiéu ROE:

1 1
AROE v1tr = ROA2019 X —
H11T 2020 H17T 2019
1 1
AROE wrrr = 13,484 X — = +0,812 (%)

61,568% 63,934%

Muc d6 anh huéng cua nhan td ROA dén chi tiéu ROE:

1
AROERroa = (ROA2020 — ROA2019) X
H1TT 2020
1
AROEroa =(12,549 —13,484) X - = —1,519 (%)
61,568%

Tong hop muc d6 anh huong cua cac nhan té:
AROE =AROEnttT +AROEROA =(+0,812) + (-1,519) = - 0,707 (%)

Qua tinh toan trén ta c6 thé nhan thay chi tiéu ROE nam 2020 giam 0,707% tuong
g Véi tée do giam 1a 3,352% la do su tac dong tir ROA va ty suat ty tai tro. Trong do,
ROA giam Ia nhan té chinh lam cho ROE giam xuéng, cu thé:

Dau tién 1a chi tiéu ty suat tu tai tro, ta thay rang trong nam 2020 ty suat ny giam
61,568%, tirc 1a giam 2,370% so véi nam 2019 diéu ndy da gop phan 1am cho ROE ting
0,812%. S¢ di c6 sy tac dong nhu vay la do trong nam cong ty chiém dung von tir ngudi
mua, tri hodn viéc thanh toan cac khoan phai tra cho nha nuéc va cac ddi twong khac,
diéu nay cd thé l1am giam uy tin cua cdng ty va c6 thé gap kho khin trong thanh toan no
ngin han trong thoi gian téi. Chi tiéu ty suat tu tai tro giam, diéu ndy chiing té nam 2020
kha niang dam bao vé mit tai chinh cua cdng ty thap, mac do doc 1ap vé tai chinh cua
cong ty giam di.

Tiép theo, xét dén chi tiéu ROA, day 1a nhan t6 anh huong nhiéu va tac dong tiéu
cuc dén chi tieu ROE. Cu thé, ROA niam 2020 & 12,549% giam di 0,935% so v&i nim
2019, diéu nay da lam cho ROE giam xudng 1,519%. Ddi véi chi tiéu ROA, nam 2020
gia tri nay giam 0,935% so v&i nam 2019 c6 nghia 1a ctr 100 dong tai san dau tu vao
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty thi loi nhuan sau thué giam 0,935 dong.
Nguyén nhan la do sy tac dong cia nhan té hiéu suat sir dung tong tai san va ty suat sinh
loi cua doanh thu. Cu thé:
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Thet nhdt, d6i voi hiéu suét st dung tong tai san caa cong ty trong bang phan tich ta
thdy rang hiéu suat sir dung tai san nim 2020 giam 0,105 lan so véi nim 2019, 13 do
hiéu suat sir dung céc loai tai san co sy bién dong ting giam nhu s6 vong quay hang ton
kho giam, sé vong quay khoan phai thu ting va hiéu suat str dung tai san ¢ dinh ting.
S6 vong quay hang ton kho nam 2020 giam so véi nim 2019 1a do cong ty san xuat cay
gidng, chi phi gia thanh cay giéng con cao nén kho canh tranh trén thi truong nén 1am
cho s6 lugng san pham do dang con ting cao nén lwgng hang ton kho ting 7.800.848.581
dong. Bén canh do, viéc gia vén hang ban nam 2020 ting la do trong nim cong ty chua
quan ly tot céc loai chi phi do tinh hinh thai tiét dién phac tap 1am gia nguyén vat liéu
tang cao, hon nira cac chi phi dién, nudc va chi phi nhan vién cua cac doi quan ly bao
Vé rimg va doi san xuat tang 1én. Hon nita, nguyén vat liéu hu hong kha nhiéu lam gian
doan qué trinh san xuat giéng cay trong, cong ty tuyén chon lao dong kém, khong dam
bao dugc chat luong lao dong trong qué trinh san xuat, két hop lai da lam cho sb vong
quay giam 0,209 vong. Py ciing 1a mot dau hiéu khong tét khi hang ton kho quay vong
cham, 1am gia ting kha nang & dong vén. S6 vong quay khoan phai thu nim 2020 ting
0,670 vong do cong tac quan Iy thu hdi ng caa cong ty tét do trong nam cong ty da thu
dugc cac khoan phai thu tir Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon, Cong ty TNHH
Lam nghiép Quang Thang. Tiép theo la hiéu suat sir dung tai san ¢b dinh nam 2020 1a
4,419 lan giam 0,213 lan so v&i nam 2019 vi trong nam cong ty da thanh 1y bot mot s6
may mac, thiét bi, dung cu quan ly va cac phuong tién van tai lac hau hu hong nhiéu tir
d6 cai tién dé phuc vu cho qua trinh trong rimg va cham séc rirng lam cho gia tri con lai
cua tai san ¢ dinh giam 729.186.615 d¢ong. Mic du tong doanh thu thuan giam nhung
téc do giam cua tong doanh thu thuan lai nho hon toc do giam caa TSCP binh quan nén
hiéu suat sir dung TSCPD tang 1én.

Ther hai 12 nhan té ty sut sinh loi cua doanh thu, néu hiéu suat str dung tai san 1am
giam ROA thi ty suat sinh lgi ciia doanh thu (ROS) lai gop phan 1am cho ROA ting. Cu
thé, ROS niam 2020 13 17,936% cao hon so v4i nam 2019 13 1,184%. Diéu nay 1a do vé
diéu kién thién nhién da 1am cho dudng 1am sinh bi x6i 1¢ nang né, ring tréng bi ngd d6
nhiéu nén doanh thu cua cong ty da giam manh. Viéc tong doanh thu thuan giam ciing
chinh 1a nguyén nhan 1am cho lgi nhuan sau thué giam nhung trong truong hop nay lai
lam cho loi nhuan sau thué ting 1a do trong nam 2020 khoan loi nhuan khac tang dot
bién tir 3.489.845.503 d6ng nim 2019 dén nam 2020 1a 8.707.389.353 dong mic du
doanh thu c6 giam nhung lgi nhuan sau thué van ting so véi nam 2019, diéu nay da lam
cho ROS tang Ién.

T6m lai, trong nam 2020, chi tiéu ROE giam 0,707% la do ty suat tu tai tro giam va
ROA giam. Trong d6, su suy giam cia ROA la nguyén nhan chinh lam cho ROE giam.
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Nam 2021 so voi nam 2020

Muc bién dong cua chi tiéu ty suat sinh lgi caa von cha sé hitu:

AROE = ROEz2 — ROE200= 19,697 —20,383 = —0,686 (%)
Mirc d6 anh huang caa nhan té Hrrr dén chi tiéu ROE:
1 1
AROE wrrr = ROA2020 X —
HrrT 2021 Hr7T 2020
1 1
AROE w1t = 12,549 X — = —-0,712 (%)
63,796% 61,568%
Mtrc d6 anh hudng cia nhan td ROA dén chi tiéu ROE:
1
AROEroa = (ROA221 — ROA2020) X
HrrT 2021
1
AROEgroa = (12,566 —12,549) X — = +0,026 (%)
63,796%

Tong hop muc 6 anh hudéng cia cac nhan to:
AROE =AROEnttT + AROEROA =(-0,712) + 0,026 =— 0,686 (%)

Ttr viéc phan tich trén ta thay chi tiéu ROE nam 2021 tiép tuc giam 0,686% so voi
nam 2020, twong (ng Vai toe d6 giam 1a 3,365% do su tac dong cua hai nhan té 1a ty
Suat tu tai tro vd ROA. Trong d6 nhén t6 Hrrr 1a nhan té tac dong chii yéu nhat. Cu thé:

Xét dén chi tiéu ty suat ty tai tro, ta thdy trong nam 2021 chi tiéu nay dat 63,796%
tirc 1a tang 2,228% so vai nam 2020, diéu nay lam cho chi tiéu ROE giam 0,712%.
Nguyén nhan ty suat ty tai tro ting 1a do tac dong cua hai nhan t6 VCSH binh quan va
tong tai san cua cong ty. Tong VCSH cua cong ty ting 1.764.029.877 dong so véi nim
2020 do cong ty da huy dong thém vén chi so hitu, bén canh d6 cong ty con huy dong
thém no ngan han. Tuy nhién téc do ting cua VCSH lén hon ngudn von nén ty suat tu
tai tro ting, ma ty suét ty tai tro ting 1&n thi ROE s& giam.

Tiép theo 1a ty suat sinh loi cua tai san (ROA) nam 2021 1a 12,566% ting SO Vi
niam 2020 12 0,017% da lam cho ROE ting 0,026%. Cu thé chi tiéu ROA niam 2021 ting
0,017% so v&i nam 2020 c6 nghia 1 cir 100 dong tai san dau tu vao hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty thi loi nhuan sau thué ting 0,017 dong. ROA ting 1a do sy tac
d6ng cua hai nhan té 13 hiéu suat sir dung tong tai san va ty suat sinh loi cua doanh thu.
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Pau tién, ta thay rang hiéu suat sir dung téng tai san cua cong ty nam 2021 14 0,678
lan giam 0,022 1an so v&i nam 2020, 1a do hiéu suat st dung céac loai tai san c6 su bién
dong ting giam nhu vong quay hang tén kho giam, vong quay khoan phai thu ting va
hiéu suat tai san cé dinh ting ma chu yéu la sé vong quay HTK giam. Cu thé, s6 vong
quay HTK nam 2021 giam 0,156 vong/ky so véi nam 2020. Nam 2021, do gia ca thi
tredng vé gidy va nguyén liéu gd khong 6n dinh, hang hda san pham chiju su canh tranh
nén 1am cho sé luong san pham do dang van con ting. Bén canh do6, nguyén vat liéu hu
hong kha nhiéu 1am gian doan qua trinh san xuat cay trong; hon nita, cong ty tuyén chon
lao dong kém, khong dam bao dwoc chat luong lao dong trong qué trinh san xuat. Tiép
theo 1a s6 vong quay khoan phai thu nam 2021 lai tiép tuc ting 0,904 vong/ky so Vi
niam 2020 do Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon di thanh toan cac khoan phai
thu khach hang va sé tién no ky trudc, bén canh d6 cac khoan phai thu khac giam so véi
nam truéc nén 1am cho khoan phai thu khach hang giam dang ké. Piéu nay di 1am cho
s6 vong quay cac khoan phai thu ting 1én. Bén canh do, ta thay duoc hiéu suat sir dung
tai san ¢6 dinh nam 2021 ting 0,735 1an so véi nam 2020. Nguyén nhén 1a do trong nam
cong ty da chuyén giao thanh ly bét 1 s6 may moc, phuong tién thiét bi cii nhu may cat
g6 dé dung sé tién ay mua mot sé thiét bi mai dé day nhanh tdc d6 thi cong nhung van
chua st dung hét cong suat téi vu ciia TSCD dé mang lai doanh thu 16n hon cho cong
ty. Bén canh d6, Nha nudc con thu hoi dat dé phuc vu qubc phong — an ninh va cac cong
trinh cong ich khac da gop phan lam cho hiéu suat sir dung tong tai san duoc cai thién.

Tiép theo la nhan t6 anh hudng nhiéu dén chi tieu ROA 14 ty suat sinh loi ciia doanh
thu, boi 18 ROS trong nam 2021 thap hon so véi nam 2020 14 1,259%. Nguyén nhan cha
yéu 1a do trong ndm 2021 cong ty di sir dung tiét kiém duoc gia von hang ban 6,12% va
khoan chi phi khac caa cong ty giam xudng bang 0 1am cho loi nhuan sau thué tang lén
0,73%. Trong nam 2021, chi phi quan ly doanh nghiép ting 1én 563.636.035 dong do
trong nam cong ty da mo rong quy moé hoat dong nén céc chi phi cua bd phan quan ly
tang 1én cy thé 1a chi phi nhan vién quan ly, chi phi nguyén vat liéu, chi phi khau hao
TSCP dung cho vin phong, tién luong phai tra cho cac nhan vién cho bo phan quan ly
phat sinh, ... Do d6, sy thay d6i nay da cho thay dwoc sy nd lyc cia cdng ty trong viéc
quan ly chi phi doanh nghiép, gop phan tang loi nhuan. Tuy nhién, cong ty chua thyuc
hién duoc nhitng chinh sach nay giam dén mic thap nhat. Bén canh d6, nim 2021 cong
ty da tiép nhan nhiéu don dat hang cu thé 1a cac loai cay giéng Iam nghiép khéng nhiing
trong tinh ma con ¢ céc tinh 1an can nhu Phi Yén, Gia Lai, Quang Ngai va da c6 nhiéu
phan hoi tét vé chat lugng cdy gidng nén doanh thu cta cong ty ndm 2021 ting 1én. Mic
dui doanh thu ting nhung tong doanh thu thuan lai giam. Qua phan tich trén & nam 2021,
ta thiy kha ning sinh loi ciia nguon von cé phan cai thién nhung khong déng ké. Vi vay
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dé co diéu kién tang kha nang sinh loi trong nhitg nam tdi, cdng ty can cd nhing bién
phé&p nhim ting hiéu qua st dung ngudn von ciing nhu hiéu qua kinh doanh caa cong ty.

T6m lai, trong nam 2020, chi tiéu ROE giam 0,707% la do ROA giam va ty suat tu
tai tro ting. Pén ndm 2021, ROE giam 0,686% la do ROA tang va ty suat tu tai tro giam.
ROE giam ching t6 hiéu qua sir dung VCSH thap gay anh hudng dén viéc tim cac ngudn
vén méi trong thi trudng tai chinh twong lai. Piéu nay cho thay hiéu qua kinh doanh caa
cong ty dang bi giam sut, do vy trong nhitng nam téi ¢éng ty can c¢d nhiing giai phap,
chinh sach méi nham cai thién tinh hinh nay dé nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén.

ROE
-0,707%
I
| |
ROA Hrrr
-1,519% +0,812%
[ : | [ : |
Hrs ROS VCSH Tong NV
1,759 IAn +0,824% +2.605.321.223d || +1.764.029.877
| |
[ | [ |
HtsnH Hrscp DTT LNST

—0,140 1an || + 0,238 14n | | -1.816.251.639 ddng | | + 255.329.100 dong
|

HuTk Hkpr

—0,209 lan +0,670 lan

So @6 2.7: M6 hinh phan tich cac nhan to6 anh hwéng dén ROE nim 2019 — 2020

ROE
-0,686%
|
| |
ROA Hrrr
+0,026% -0,712%
[ : | [ : |
Hrs ROS VCSH Tong NV
~0,395 lan +0.412% +1.764.029.877 d +405.123.609d

[ : | [ : |

HTSN!—i HTSC}? DTT LNST
~0,032 1an + 0,356 1an ~1.222.686.812 ddng + 62.085.983 dong
|
[ ]
Hurk HKP:I'
— 0,156 lan +0,904 lan

So @6 2.8: M6 hinh phan tich cac nhan t6 anh hwéng dén ROE nim 2020 — 2021
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Bang 2.12: Phan tich hiéu qua si dung ng' phai tra

PVT: dong

Chénh léch 2020/2019

Chénh léch 2021/2020

Chi tiéu DVT Nim 2019 Nim 2020 Nam 2021
+/- % +/- %
1. Tong doanh thu thuan bong | 49.097.300.529 | 47.281.048.890 | 46.058.362.078 | -1.816.251.639 | -3,7 | -1.222.686.812 | -2,59
2. NPT binh quan pong | 21.996.244.769 | 25.970.164.939 | 24.611.258.671 | +3.973.920.170 | +18,07 | -1.358.906.268 | -5.23
3. S0 vong quay NPT Vonglky 2,232 1,821 1,871 -0,411 | -18,435 +0,051 | +2,793
=7
4.6 ngay 1 vong quay Ngay/vong 161,285 197,738 192,366 +36,453 | 22,602 -5,372 | -2,717

NPT =360/ (3)

(Nguon: Tac gid tinh todn tir c&c s6 liéu ciia BCDKT va Bdo cdo két qua HPKD cia cdng ty)

Ghi cha: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich v + Doanh thu hoat déng tai chinh + Thu nhép khac
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Qua bang tinh toan trén ta thiy duoc s6 vong quay cac khoan phai tra c6 xu huéng
giam ¢ nam 2020 va ting 1én ¢ ndm 2021. Cy thé, s vong quay no phai tra cia cong ty
nam 2020 14 1,458 vong/ky giam so véi nam 2019 14 0,500 vong/ky, tuong Gng Véi toe
d6 giam 13 25,535%. Pén nam 2021 chi tiéu ndy dat 1,642 vong/ky ting so véi nim
2020 12 0,184 vong/ky, trong ng Voi toe do tang 1a 12,624%. Nhu vay, thoi gian thanh
toan tién no s& thay doi khi sé vong quay khoan phai tra bién dong. Cu thé, sé ngay mot
vong quay ng phai tra trong nam 2020 la 246,930 ngay/vong, tuc la thoi han tra ng nam
2020 tang 63,054 ngay/vong so véi nam 2019. Sang nam 2021, thoi gian phai thanh toan
cac khoan no phai tra giam xudng con 219,251 ngay/vong, tic giam thoi han tra no
xudng 27,679 ngay/vong so véi nam 2020. Nguyén nhan 1am cho téc d6 luan chuyén no
phai tra ctia cong ty thay ddi trong giai doan nay l1a do, cu thé:

Trong nam 2020, tinh hinh kinh doanh gip kho khan nén khoang chiém dung vén
cua cong ty la gia tri ng phai tra binh quén tang 1én 25.970.164.939 dong twong Ung ting
18,07% so voi nam 2019, cho thiy trong ky cac khoan phai tra nguoi ban ting 1én, cac
khoan vay ngin han ciing ting lam kéo dai thoi han céc khoan phai tra 1am cho cong ty
roi vao tinh trang thanh toan cac khoan no phai tra cham lam giam uy tin cua cong ty.
Bén canh d6 tong danh thu thuan trong nam nay giam do ¢6 nhiéu khé khan ciing nhu
thi truong c6 nhiéu bién dong va dac biét 1a gia ca thi truong vé gd nguyén lidu gidy
khdng 6n dinh, hang héa san pham chiu su canh tranh. Mt khac, dudng 1am sinh bj X6i
l6 nang né, ring trong bi nga d6 nhiéu nén doanh thu cua cong ty da giam manh. S6
vong quay NPT cua cong ty giam 0,411 vong/ky tuong trng thoi gian 1 vong quay khoan
phai tra tang 36,453 ngay/vong, ching to toc do thanh toan tién hang cuaa cong ty cang
cham, cong ty di chiém dung von nhiéu, anh hudng dén uy tin cua cong ty doi véi nha

dau tu, nha cung cip ciing nhu khach hang.

Pén nam 2021, gia tri no phai tra binh quan giam so véi nam 2020 dat gia tri
24.611.258.671 dong, tuong ng Véi toc do giam 1a 5,23%. S6 vong quay no phai tra
cua cOng ty tang 1én 0,184 vong/ky twong rng thoi gian 1 vong quay khoan phai tra
giam 5,372 ngay/vong, c6 nghia 1a toc do luan chuyén khoan phai tra cang nhanh.
Nguyén nhan 1a do trong niam cong ty d cat giam bét cac khoan quy khen thuéng phuic
loi cho nguoi lao dong vi da sa thai bot mot lyc luong lao dong du thira. Hon nira, cong
ty da thanh toan kip thoi cac khoan ng cho céc nha cung cap nhu Vién nghién cau Gidng
& Cong nghé Sinh hoc Lam nghiép, Cong ty TNHH Lam san Phuong Nam, phai tra
ngan sach vé cac khoan hoan tra von ring chuyén déi, tién boi thuong thiét hai riing, tia
thwa rizng trong vén Ngan sach, hoan tra vén 237/CT va von 661 va cac doi tugng khac
nham nang cao uy tin cua cdng ty manh hon.
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Bén canh d6, cong ty khong trich 1ap du phong phai tra ngan han qua 3 nim 2019 —
2021 14 cac khoan ng hién tai khoéng lam giam sut lgi ich kinh té. Theo thong tu
200/2014/TT — BTC theo nguyén tac lap du phong, du phong phai tra chi dugc ghi nhan
khi thoa man cac diéu Kién sau: cong ty co nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hoic
nghia vu lién d6i) do két qua tir mot sy kién da xay ra; sy giam sat vé nhitng loi ich c6
thé xay ra dan dén viéc yéu cau phai thanh toan nghia vu ng va dua ra vé mot uéc tinh
dang tin cay vé gié tri cua nghia vu no.

Tom lai, toc @6 luan chuyén no phai tra ting nhe trong 3 nim. Téc d6 luan chuyén
no phai tra ndm 2020 giam so v&i nim 2019 cho thiy téc d6 thanh toan tién hang cua
cong ty cang cham, cong ty di chiém dung vén nhiéu, anh huang dén uy tin caa doanh
nghiép ddi v4i nha dau tu, nha cung cap ciing nhu khach hang. Pén nam 2021 cong ty
da cai thién duoc nén toc do luan chuyén ng phai tra nhanh hon so v6i nam 2020. Biéu
nay ching té cong ty d thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung vén, uy tin cua
cong ty duoc nang cao. Do d6, cong ty can thuong xuyén té chic theo déi cong no va
thoi gian thanh toan ng dé dam bao thoi gian thanh toan no trén hop dong tranh duoc
cac khoan chi phi khdng phai cham tré.
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Bang 2.13: Phan tich hiéu qua si dung chi phi

PVT: dong
Chénh léch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu PVT | Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
+/- % +/- %
1. Gia vbn hang ban Pong | 30.094.733.568 | 30.551.985.355 | 28.683.010.022 | +457.251.787 | +1,52 | -1.868.975.333 | -6,12
2. Chi phi ban hang DPong 247.239.404 | 168.788.182 | 219.714.723 |  -78.451.222 | -31,73 +50.926.541 | +30,17
3. Chi phi QLDN pong | 7.597.180.817 | 6.754.053.671 | 7.317.689.706 | -843.127.146 | -11,10 | +563.636.035 | +8,35
4. Chi phi tai chinh bang - - - - - - -
5. Chi phi khac Pong | 1.447.862.370 3.927.051 0| -1.443.935.319 | -99,73 -3.927.051 | -100,00
6. Tong chi phi ‘
péng | 39.387.016.159 | 37.478.754.259 | 36.220.414.451 | -1.908.261.900 | -4,84 | -1.258.339.808 | -3,36
=) +@+@)+ @+ ()
7 LNST Péng | 8.224.837.496 | 8.480.166.596 | 8542252579 | +255.329.100 | +3,10 +62.085.983 | +0,73
8. Ty suat sinh loi cia GVHB %
27,330 27,757 29,782 +0,427 | +1,561 +2,025 | +7,296
=[(7)/ (1)] *100
9. Ty suat sinh lgi cua tong chi phi %
20,882 22,627 23,584 +1,744 | +8,354 +0,957 | +4,232
=[(7)/(6)] *100
10. Ty suat sinh loi cia CPQLDN %
108,262 125,557 116,734 +17,295 | +15,975 -8,822 | -7,027

=[(7)/(3)] *100

(Nguon: Téc gia tinh toan tir cac so liéu ciia Bao cao két qua HPKD cia cong ty)
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Qua bang tinh toan trén ta thy téng chi phi ctia cong ty naim 2020 13 37.478.754.259
dong, giam 1.908.261.900 ddng so véi nim 2019, twong wng Vai toe d6 giam 1a 4,84%.
DPén nam 2021 thi tong chi phi caa cdng ty tiép tuc giam, & mac 1a 36.220.414.451 déng,
giam 1.258.339.808 ddng so véi nam 2020, twong tng véi toc do giam 1a 3,36%. Mic
di tong doanh thu thuan nam 2020 giam so véi nam 2019 nhung tong chi phi nam nay
giam nén 1am cho LNST ting. Sang ndm 2021, tong doanh thu thuan caa cong ty giam
do khoan thu nhap khac giam manh va téng chi phi giam nén LNST ciing ting nhe.

Dau tién ta xem xét gia von hang ban. Gia von hang ban c6 su bién dong qua cac
nam. Gia von hang ban 1a yéu t6 c6 ty trong cao trong tong chi phi cua cong ty va co su
bién dong cua tong chi phi. Cu thé:

Nam 2020 gia vén hang ban ciia cong ty 1a 30.551.985.355 ddng, ting 457.251.787
d6ng so véi nam 2019, tuong (g Vai toe do tang 1a 1,52%. S& di chi tiéu nay tang 1a
do trong nam cong ty chua quan ly tét cac loai chi phi do tinh hinh thoi tiét dién phuc
tap lam gia nguyén vat li¢u tang cao, hon nira cac chi phi dién, nudc va chi phi nhan
vién cua cac doi quan Iy bao vé rimg va doi san xuat ting 1én. Hon nita, nguyén vat liéu
hu hong khé nhiéu lam gian doan qué trinh san xuat giong cay tréng, cong ty tuyén chon
lao dong kém, khong dam bao duoc chat lugng lao dong trong qua trinh san xuat. Bén
nam 2021, gia vén hang ban cua cong ty 1a 28.683.010.022 ddng, giam 1.868.975.333
dong, twong tng Vai toc do giam 12 6,12%. Nhu vay, qua phan tich trén céng ty can phai
c6 nhitng chinh séch hop 1y dé quan Iy t6t hon vé gia von hang ban dé lgi nhuan cua
cong ty ting cao hon nham nang cao hiéu qua kinh doanh trong nhirng nim tai.

Pén nam 2021, gia von hang béan cua cong ty 1a 28.683.010.022 dong, giam
1.868.975.333 ddng, trong tng Vai toc do giam 12 6,12%. Bén canh do, ty suat sinh lgi
cua gia von hang ban 1a 29,782%, c6 nghia 1 cit 100 ddng gia vén hang ban duoc dau
tu vao hoat dong kinh doanh thi s& thu duoc 29,782 dong loi nhuan sau thué tang 2,025
d6ng so v4i nam 2020. Nguyén nhén ty suat sinh loi gid von hang ban nim 2021 ting 1a
do ndm nay cong ty di tiép nhan nhiéu don dit hang cu thé 1a cac loai cay giéng 1am
nghiép khéng nhirng trong tinh ma con co cac tinh 1an can nhu Pha Yén, Gia Lai, Quang
Ngii va da c6 nhiéu phan hdi tét vé chat luong cdy giéng nén doanh thu cua cong ty
niam 2021 ting 1én. Mic du doanh thu ting nhung tong doanh thu thuan lai giam nhung
loi nhuan sau thué caa cong ty van ting, nguyén nhan 1a do trong nim cong ty di sir
dung tiét kiém chi phi cu thé 1a chi phi khac giam xubng bang 0 nén loi nhuan sau thué
tang 1én dang ké.

Tiép theo Ia chi phi ban hang, ta thiy riang trong nim 2020 giam 168.788.182 dong
S0 v&i nam 2019, tirc 12 giam 13 78.451.222 dong twong wng vai toe do giam 1a 31,73%.
Nguyén nhan 1a do nam 2020 tinh hinh dién bién phic tap vé diéu kién thién nhién da
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1am cho dudng 1am sinh bi x6i 16 nang né, rirng trong bi ngd d6 nhiéu nén cong ty nhan
it don dat hang tir khach hang nén chi phi ban hang giam. Sang nam 2021, chi phi nay
tang 1én 14 219.714.723 ddng, tic 1a ting 50.926.541 dong tuwong tng Véi tée do ting 1a
30,17%. Diéu nay cho thay trong nam cong ty da tiép nhan nhiéu don dat hang nén da
thué thém xe tai dé cho cac loai gidng dén cho khach hang nén chi phi hang béan ting so
v6i nam 2020, diéu ndy gop phan lam ting téng chi phi caa cong ty.

Chi phi quan ly doanh nghiép c6 su bién dong qua cac nim. Cu thé, trong nim 2020
chi phi quan ly doanh nghiép dat mic 6.754.053.671 dong, tic 1a giam 843.127.146
dong twong ng véi toe do giam 1a 11,01% so v4i nam 2019. Chi tiéu ndy giam chang
t6 doanh nghiép da thanh cong trong cong tac tiét kiém chi phi. Sang ndm 2021, chi tiéu
nay ting 1én 7.317.689.706 dong, tic 1a ting 563.636.035 dong twong (ng Vai toc do
tang 1a 8,35%. S¢ di chi phi quan ly doanh nghiép tiang 1a do trong nam cong ty da mo
rong quy md hoat dong nén cac chi phi cia bo phan quan 1y ting 1én cu thé 1a chi phi
nhan vién quan ly, chi phi nguyén vat liéu, chi phi khau hao TSCP va chi phi dich vu
mua ngoai nhu chi phi dién, nudc, xang xe, tién dién thoai, cc khoan cong tac phi, tién
luong phai tra cho cac nhan vién cho bo phan quan ly phét sinh, .... Bén canh d6 con co
cac khoan chi khac phuc vu cho qué trinh quan ly doanh nghiép. Mac du chi phi quan ly
doanh nghiép ting nhung tong doanh thu cua cong ty van ting cao 1am cho lgi nhuan
sau thué tang 1én dang ké. Do d6, su thay doi nay da cho thay duoc su no luc cia cong
ty trong viéc quan ly chi phi doanh nghiép, gép phan tang loi nhuan. Tuy nhién, cong ty
chua thyc hién duoc nhitng chinh sach nay giam dén muc thap nhat. Do dé, cong ty can
phai c6 nhitng giai phap dé cai thién tét hon.

Qua bang phan tich trén ta thay chi tiéu ty suat sinh lgi cua chi phi quan ly doanh
nghiép c6 su bién dong ting giam qua cac nam. Trong nim 2020, chi tiéu nay dat
125,557% co6 nghia 1a ctr 100 déng chi phi quan ly doanh nghiép bo ra thi thu duoc
125,557 dong loi nhuan sau thué, tie 1a ting 17,295 d¢6ng so véi nam 2019, twong GNng
Vi toe do ting 15,975%. Pén nam 2021, chi tiéu nay giam xudng 116,734% c6 nghia
la ctr 100 dong chi phi quan ly doanh nghiép bo ra thi thu duoc 116,734 dong loi nhuan
sau thué, tuc 1a giam 8,822 dong twong ang Vai toc do giam 1a 7,027%.

Cubi cling 1 chi tiéu chi phi khéc, trong ndm 2020 chi tiéu nay giam xudng con
3.927.051 ddng tirc 1a giam 1.443.935.319 d¢6ng so v4i nam 2019, twong Gng Véi toc do
giam 13 99,73%. Pén nam 2021, ta thiy khoan chi phi nay tiép tuc giam xuéng manh
bang 0 ddng so v&i nam 2020, twong (g Vi toc do giam 12 100%. Cong ty di c6 nhitng
chuyén bién tich cuc trong cong tac cit giam chi phi va nén phat huy trong thoi gian toi
dé dat duoc hiéu qua kinh doanh trong nhiing nam tiép theo.
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2.2.5. So s&nh hiéu qud kinh doanh ciza Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon véi
cac cong ty khac cung nganh

Qua viéc danh gia chi tiéu “Ty suat sinh loi cua tai san” (ROA) va “Ty suat sinh
loi cia VCSH” (ROE) cua Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon, ta thay hiéu qua kinh
doanh cua cdng ty rat thap. Dé biét duoc dy c6 phai 1a tinh hinh chung cua cac cong ty
trong linh vuc 1am nghiép nay hay khdng, tac gia tién hanh so sanh hiéu qua kinh doanh
ctia cong ty véi cac cong ty khac ciing nganh. Bai khoa luan nay tac gia quyét dinh chon
2 cong ty do6 1a Cong ty TNHH Lam nghiép Ha Thanh (Binh Binh) va Céng ty TNHH
MTV Lam nghiép Kon Ray (Kon Tum) vi cac ly do sau. Pau tién, cac cong ty nay déu
hoat dong trong linh vyuc 1am nghiép tréng rirng, chiam séc ring va bao vé ring. Th
hai, ca 2 cong ty déu co su twong ddng V& quy mé ciing nhu hoat dong & nhitng khu virc
vi tri dia Iy c6 diéu kién kinh té twong ddng vai nhau. Cudi cuing, vi khong co diéu kién
tiép can truc tiép vai cac sb liéu cu thé tai cong ty, nén tac gia quyét dinh chon 2 cong
ty nay va c6 cong bé béo céo tai chinh trén thi trudng chimg khoan. Qua do, ta co thé
thiy dugc diém manh va diém yéu cua cong ty dé gilp cho nha quan trj cua cong ty phat
huy nhitng diém manh va kip thoi dé ra nhitng giai phap dé khic phuc nhiing yéu kém
hién tai caa cong ty.

Bang 2.14: Hiéu qua kinh doanh cia 3 cong ty trong nam 2021

PVT: dong
Chi tiéu PVT Kon Ray Ha Thanh Quy Nhon

1. Téng doanh thu thuan Poéng | 20.997.378.716 | 37.249.616.782 | 46.058.362.078
2. GVHB Pdng | 13.354.652.455 | 24.780.133.442 | 28.683.010.022
3.LNST Pdng 1.153.395.367 | 3.973.164.630 | 8.542.252.579
4. Tong TS binh quan Pdng | 95.257.782.630 | 81.953.234.515 | 67.979.163.105
5. TSNH binh quan Pdng | 87.734.710.063 | 73.164.840.364 | 55.361.593.712
6. TSDH binh quan Pdng 7.523.072.568 | 8.788.394.152 | 12.617.569.394
7. VCSH binh quén Pdng | 83.170.150.656 | 44.716.245.079 | 43.367.904.434
8. Hiéu suat st dung tong
= Lan 0,220 0,455 0,678
tai san = (1) / (4)
9. Hiéu suat sir dung

Lan 2,791 4,239 3,650
TSDH = (1) / (9)
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10. Hiéu suét sir dung

TSNH = ()] @ vong /ky 0,239 0,509 0,832
11. ROS = [(3)/(1)] * 100 % 5,493 10,666 18,547
12. ROA = [(3)/(4)] * 100 % 1,211 4,848 12,566
13. ROE = [(3)/(10)]*100 % 1,387 8,885 19,697

Nguon: Tac gia tinh todn tir c&c sé liéu ciia BCDKT va Bdo cdo két qua HPKD cia cac cong ty)
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Biéu @6 2.5: So sanh cac chi tieu ROA, ROS, ROE giira 3 cong ty nim 2021

()]

Qua bang phan tich 2.13 va biéu d6 2.5 ta thay dugc, mac di quy mé hién tai cia
Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon nho hon so véi Cong ty TNHH Lam nghiép Ha
Thanh va Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Kon Ray nhung cong ty c6 doanh thu cao
hon. Tuy quy mé nhé hon nhung cong ty co thi truong Ién hon chirng t6 cong ty tiép
can tinh hinh tét hon. Nho vao d6 ma ROA, ROS, ROE tinh ra déu cao. Diéu d6 cho
thay 14 hoat dong kinh doanh cua cong ty trong dbi tot.

Trong nam 2021, ROE cua cong ty 1a 19,697% cao hon so véi 2 cong ty con lai.
Mic du trong nam 2021 cong ty chua thuc su sir dung hiéu qua ngudn vén nhung so voi
2 ¢Ong ty con lai thi cdng ty c6 phan tét hon. Dé thay rd diéu do, ta tién hanh so sanh
ting chi tiéu cu thé nhu sau:

Pau tién, ROS nam 2021 cia cac cong ty lan luot 1a Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Kon Ray 1a 5,493%, thap nhat so véi mit bang chung cua 3 cong ty. Tiép dén la
Cong ty TNHH Lam nghiép Ha Thanh dat 10,666%. Trong khi d6 Cong ty TNHH Lam
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nghiép Quy Nhon dat 18,547% cao nhat trong 3 cong ty. S¢ di ROS ting cao 1a do trong
nam 2021 cong ty di st dung tiét kiém duoc gia von hang ban 6,12% va khoan chi phi
khac cua cong ty giam xudng bang 0 1am cho loi nhuan sau thué tang 1én 0,73%. Mic
di trong ndm doanh thu cta ting 1én, bén canh d6 cbng ty c6 nhiéu don dit hang cua
c4c tinh 1an can nhu Phi Yén, Quang Ngii nhung tong doanh thu thuan caa cong ty
giam. Bén canh d6, do tdc do giam cua tdng doanh thu thuan nho hon so véi LNST nén
ROS tang 1én dang ké. Didu ndy cho thay tinh hinh kinh doanh ciia cong ty dugc cai thién.

Tiép theo 1a ROA nam 2021 cua cac cong ty lan luot 14 Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Kon Ry 1a 1,211% thap nhat so v&i mat bang chung cua 3 cong ty. Tiép dén la
Cong ty TNHH Lam nghiép Ha Thanh 1a 4,848%. Trong khi d6 ROA ctia Cong ty
TNHH Lam nghiép Quy Nhon dat ti 12,566% cao nhat so véi 3 cong ty cho thay hiéu
qua st dung tai cua cong ty dugc cai thién. Mac du hiéu suat sir dung tai san cua cong
ty trong nim 2021 chwa duoc hiéu qua 1a do hiéu suat sir dung HTK cong ty khong duoc
t6t. Bén canh do, LNST cuaa cong ty ndm 2021 dat 8.542.252.579 ddng cao nhat so véi
mat bang cua 4 cdng ty con lai. Cu thé, LNST cua 3 cdng ty con lai 12 Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Kon Ray 1a 1.153.395.367 dong va Cong ty TNHH Lam nghiép Ha
Thanh 13 3.973.164.630 dong. Nguyén nhan cha yéu 1a do trong nam 2021 cong ty di
sir dung tiét kiém dwoc chi phi gia von hang béan 6,12% va khoan chi phi khac cia cong
ty giam xudng bang 0 1am cho lgi nhuan sau thué tang 1én 0,73%. Piéu nay da lam cho
hiéu qua st dung tai san ciing nhu hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép c6 budc phat
trién. Mac du cong ty st dung tai san hiéu qua so Vi cac cong ty khac nhung luong
hang ton kho cua céng ty van ting cao lam cho téc do luan chuyén hang ton kho thap.
Do vay, cdng ty can ¢ nhiing chinh sach sir dung HTK phil hop dé tir d6 nang cao hiéu
qua su dung tai san cling nhu 1a hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

Cubi cuing la ty suat sinh loi cuia VCSH cuaa cong ty dat 19,697% cao nhat so véi
mit bang chung caa 3 cong ty. Cu thé, ROE lan luot cua cac cong ty la Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Kon Ray chi dat 1,387% thap nhat so véi 3 ¢ong ty cho thay hiéu qua
kinh doanh ciia cong ty nay chua tot do chua tan dung tét cac khoan no tin dung va no
chiém dung cuia céng ty. ROE cua Cong ty TNHH Lam nghiép Ha Thanh 14 8,885% cho
thiy cong ty ndy trong nim hoat dong kha la 6n dinh. Mac di Céng ty TNHH Lam
nghiép Quy Nhon chua thuc sy sir dung hiéu qua nguén vén & nam 2021 nhung so voi
mit bang chung caa 3 cong ty thi ROE cuia cong ty 1a cao nhat. Biéu nay cho thay hiéu
qua kinh doanh cia cong ty c6 budc tién trién kha 6n so véi 3 cong ty con lai.

2.3. Mot s6 nhan xét vé hiéu qua kinh doanh cia Cong ty TNHH Lam nghiép
Quy Nhon
2.3.1. Nhing két qud dat dwoc
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Phan tich hiéu qua kinh doanh tai Céng ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon cho thay
tinh trang hiéu qua kinh doanh caa cong ty ¢ mét s6 diém manh nhu sau:

Thet nhdt, céng ty van duy tri duoc loi nhuan dwong ¢ ca hai nim 2020 va nim
2021. Mic du ndm 2020 13 ndm khé khin khi ma doanh thu ctaa cdng ty giam nhiéu so
véi nam 2019 nhung lgi nhuan van giir dugc muc loi nhuan duong chtr khong roi vao
tinh trang thua 15. Tuy nhién, cing véi su ting trudng tro lai cua thi trudng nim 2021
la mét tin hiéu dang mimg ddi véi céng ty. Mac du tong doanh thu thuan trong nim
2021 giam so v&i nam 2020 nhung loi nhuan sau thué ting 1én déng ké. Trong giai doan
vira qua anh huéng cua dich bénh ciing khién cho tinh hinh san xuat kinh doanh gap kho

khin, nhung cong ty van duy tri dugc loi nhuan ting qua cac nam.

Thet hai, gié tri cac khoan phai thu ngin han trong TSNH giam dan qua ba nam,
tdc do luan chuyén céc khoan phai thu ting 1én so voi ndm trude. Didu ndy cho thiy
cong tac quan 1y thu doi ng ctia céng ty hiéu qua va c6 budc phét trién tét. Nguyén nhan
1a do cong ty di thu dugc cac khoan phai thu tir Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy
Nhon va Cong ty TNHH Lam nghiép Quang Thang. Bén canh do, thé hién kha ning
chuyén doi khoan phai thu thanh tién cang nhanh, dap ¢ng tét nhu cau thanh toan no
ngan han cua cong ty.

Thet ba, hiéu suat stir dung TSCP niam 2021 di ting 1én so v&i nam 2020 ta thay
dugc cong ty di nd luc cai thién va ap dung chinh séach quan Iy hop Iy nén hiéu suat sir
dung TSCP ting 1én gop phan nang cao hiéu suat s dung TSDH.

2.3.2. Nhing mgt con hgn ché va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua ma cong ty dat dugc da duoc rat ra ¢ phan trén thi hoat
dong kinh doanh cua cong ty van con ton tai nhimg nhugc diém nhu sau:

Pau tién, hang ton kho cua cong ty qua ba naim 2019 — 2021 tang 1én, lwong hang
t6n kho con ton trix nhiéu. Lugng hang ton kho ting 1am cho tdc d6 luan chuyén hang
t6n kho giam diéu nay lam giam kha ning chuyén doi thanh tién cua hang tén kho.
Nguyén nhan la do cong ty san xuat cay giong, chi phi gia thanh cay giéng con cao nén
khé canh tranh trén thi truong nén 1am cho sé lugng san pham dé dang con ting cao.
Bén canh d6 do tinh chat mia vu va diéu kién thién nhién khéng thuan lgi anh huéng
rat nhiéu dén qua trinh trong cay giong cia cong ty. Con nam 2021 gia ca thi truong vé
gidy va nguyeén liéu gd khdng on dinh, hang hda san pham chiu su canh tranh nén lam
cho s6 lugng san pham dé dang van con ting.

Thi hai, Ta thay doanh thu nam 2020 giam nhung dén nam 2021 doanh thu ¢6 xu

huéng ting 1én. Mic du doanh thu ting 1én nhung ting thap lam cho tong doanh thu
thuan caa cong ty giam di so v&i nam 2020. Cac chi tiéu hidu qua st dung tai san, toc
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d6 luan chuyén tai san ngan han déu bi giam rat nhiéu do téng doanh thu thuan giam. Vi
vay, cong ty can c6 nhitng giai phap dé day manh doanh thu tang cao va day manh cong
tac tiéu thu san pham 1a van & ma céng ty can quan tdm trong thoi gian téi boi khi tiéu
thu dugc san pham thi cong ty méi tao ra duoc lgi nhuan tir @6 nang cao hiéu qua kinh
doanh cua cong ty.

Thet ba, trong co cau ngudn von, ta thay duoc cong ty rat han ché va ciing nhu 13
khong di vay tir bén ngoai. Trong Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ta c6 thé thiy
duogc chi phi tai chinh cu thé 1a chi phi 13i vay qua cac nim déu bang 0. Do vay, cong ty
khéng phai chiu nhiéu rai ro vé chi phi 13i vay ciing nhu p luc vé thoi han thanh toén
khi khoan no vay dao han. Tuy nhién, néu di vay s& gitip cho cong ty c6 duoc nhitng duy
an dau tu, cac hop dong ciing nhu tao co hoi gia ting ty suat sinh loi caa von cha so
hitu. Bén canh d6, ty suét sinh lgi cia VCSH nam 2021 so véi ndm 2020 giam la do anh
huong cua ty suat tu tai trg dén ROE giam do cong ty khong sir dung don bay tai chinh.
Diéu nay cho thay cong ty da khong tan dung tot loi thé cua don bay tai chinh.
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CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAlI PHAP NHAM
NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG TY TNHH
LAM NGHIEP QUY NHON

3.1. Phwong hwéng dé phat trién Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon

Véi dinh huéng phat trién “Tir trong rimg dén san pham”, trong d6 1ay hoat dong
trdng rirng va ché bién 1am san 1a nén tang cét 18i cho sy phat trién cua cong ty, ting
buéc nang cao gia tri gia ting cho cac san pham nganh 1am nghiép. Pinh huéng muc
tidu 1a “Kinh té - X& hoi — Mbi trudng”, trong d6 1ay muc tiéu kinh té 1am trong tam. Cu
thé, vé dinh hudng cac hoat dong san xuit kinh doanh chinh nhu sau:

Pinh hwéng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cay giéng 1am nghiép:

Phan dau tré thanh don vi ding dau trong linh vuc san xuat kinh doanh cay gidng
chét luong cao, chiém linh thi phan sb 1 cua ca Tinh vé cay giéng cay trong 1am nghiép,
1a co s& dé tao viing nguyén liéu chat luong cao cho hoat dong ché bién sau. Dé dat duoc
muc tiéu trén, cdng ty sé& cai tién, nang cap cdng nghé nhan giéng tai cac co sé hién co;
Pau tu xay dung maoi mot sé Trung tdm Gidng va hé thdng vudn wom cong nghé cao va
hién dai tai dia ban va c4c ving tréng ring trong diém tao thanh mang luéi giéng cay
trong cua cdng ty trén pham vi cua ca tinh va ca nudc.

Thuc hién tbt viéc hop tac véi Vién Nghién ciu gidng va céng nghé sinh hoc 1am
nghiép di vao chiéu sau va co hiéu qua. Co gidi hda mot sé cong doan san xuat dé nang
cao hiéu qua nang suat lao dong, giam gi4 thanh dé ting tinh canh tranh. Tiép tuc mo
rong vuon wom cdy gidng trén co s¢ cac chi tiéu chung caa cdng ty mot cach hop 1y,
phu hop véi nhu ciu san xuat. Tiép tuc nang cao nang luc san xuét caa bo phan nudi cay
m6, dua mot s6 gibng mai vao nudi cay, chu dong binh gidng géc, ... san xuat phai dam
bao chat luong, sb lugng dé phuc vu cho trong rirng va tiéu thuy trén thi treong.

Pinh hwéng kinh doanh tréng rirng:

Tang gia tri kinh doanh rimg trén co sd. Tha nhat, mé rong quy dat trong ring
bang viéc tham gia tai co cau. Thu hai, ning cao nang suét trong rimg trén co so gidng
cay trong chét lugng cao, d6i maGi va ap dung cac 1am sinh tién tién tao rirng go c6 duong
kinh 16n. Thir ba, ting gia ban ring do chat lwong gd tét va kéo dai chu ky kinh doanh
dé cung cap gd 16n. Thir tu, trong cay da muc dich, ciy duoc liéu dudi tan rimg dé nang
cao hiéu qua str dung dat.

Trién khai thuc hién sém cong tac thiét ké khai thac ring tiéu khu, 16 cu thé nham
nang cao hiéu qua gid tri trong rimg dam bao thoi gian theo quy dinh, tuyét di an toan
tai san, tinh mang trong qua trinh khai thac gé. Ting cudng cong tac quan ly bao vé ring
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va phong chay chira chay rimg khéng dé ngudi dan vao rimg cua, chat, cat, chon xay ra va
gia stc n pha dim dap rirng mai trong.

Pinh hwéng vé phat trién ngudn nhan luc:

Giai doan 2022 — 2026, cong ty tap trung ra soat, tai co cau lai cac phong ban
nghiép vu, ting cuong cdng tac tuyén dung cdng khai minh bach véi cac ché 4o vu dai
hop 1y dé tim kiém, lya chon ngudn nhan lec cé chat lwong cao; chi trong dao tao, bdi
dudng nang cao trinh ¢ chuyén moén va nang lyc quan Iy cho CBCNV (dac biét 1a linh
vyc san xuat kinh doanh gidng, tréng ring va ché bién gd) dé dap tng nhu cau trudc
mét va 1au dai vé ngudn nhan luc caa cong ty. B tri can bo 1anh dao, quan 1y va ngudi
dai dién phan vén da pham chat dao duc, ning luc chuy@n mén. Sip xép lai, nang cao
chat lugng lao dong trong cong ty.

Mét sé dinh hwéng khac:

Thuc hién tét dé n phat trién cay gd 16n trén dia ban tinh Binh Dinh va xay dung nha
may ché bién gd. Tiép tuc diy manh va sém hoan thanh viéc cap chizng nhan FSC trong nam.

Chu dong nam bit thi truong, diéu tiét san pham tiéu thy, tim kiém thi trudng tiéu thu
mai nham tiéu thu san pham véi gia téi wu, nhanh chong dem lai hiéu qua cao cho don vi.

Tang cudng cong tac xuc tién, quang ba san pham tim kiém thi treong tiéu thy va
ché bién, dich vu Noéng Lam nghiép.

Mo rong dau tu san xuat kinh doanh trén nhiéu linh vuc, tao diéu kién va khuyén
khich nhiéu ca nhan, thanh phan kinh té hop tac lién doanh, lién két ciing tham gia san
xuat kinh doanh, ché bién va bao tiéu san pham néng — 1am nghiép.

Lap cac phuong an tac chién tai chd va huan luyén lyc luong tu vé, bao vé hang
nam theo yéu cau cua cap trén.

Tang cudng nang cao lyc lugng san xuat, dau tu lién két lién doanh mé rong san
Xuat, chii dong dau thau va nhan thau cac cong trinh 1am sinh.

Tiép tuc bdi dudng, dao tao Iy luan chinh tri, nghiép vu, chuy&n mén cho cén bo cong
nhan lao dong va tuyén dung lao dong dam bao du ning luc dé hoan thanh nhiém vu.

3.2. Mt sb giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty TNHH
Lam nghiép Quy Nhon

3.2.1. Gidi phap 1: Tiang cwong cong tac quan ly hang tén kho

3.2.1.1. Ly do thyc hién giai phép:

Qua 3 nam 2019 — 2021, ta thay luong hang ton kho Ién khién cho vén cuaa cong
ty bi & dong 1am giam hiéu qua st dyung tai san ctiia céng ty, bén canh d6 lam giam chat
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lwgng san pham va chi phi bao quan sé ting cao va kéo theo nhiéu hé luy khac. Vi vay,
quan ly va st dung hang tén kho c6 hiéu qua 1a mot cong tac vo cling quan trong trong
viéc quan ly va st dung TSNH tai cong ty. Do d6, cong ty can phai c6 nhitng bién phap
dé giai quyét luong hang ton kho con ton trit & céng ty ma cu thé d6 1a sb lugng san
pham do dang tn 1a cha yéu dé nang cao hiéu qua sir dung tai san

3.2.1.2. Ngi dung thuc hi¢n giai phap:

Quan Iy hang tdn kho hop 1y gitp cong ty xac dinh dwgc rd tinh trang hang hoa va
nhu ciu di vé6i tirng mat hang dé theo doi sat sao hoat dong kinh doanh cua cong ty,
cling nhu du doan dugc tinh hinh bién dong gia trén thi treong dé diéu phdi lugng hang
tén kho. Tir d6, cong ty dwa ra nhitng chinh sach luu trit ph hop, giam thiéu tbi da cac
rai ro vé hang tén kho.

Nhu chung ta di biét thi qua trinh thuc hién kiém ké danh gia san pham do dang
1a xac dinh va tinh todn phan chi phi san xuat con nam trong phan san pham do dang
cudi ky 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh tinh hop 1y ctia gia thanh san xuat san
pham hoan thanh trong ky. Theo d6 v&i cac nguén thong tin vé san pham dé dang khong
nhirng anh hudng dén tri gia hang ton kho trén bang can ddi ké toan ma con anh huong

dén loi nhuén trén bao cdo két qua kinh doanh khi thanh pham xuat ban trong ky.
Thuee hién kiém ké san pham do dang

C6 thé dua trén cac ngudn dic diém tinh hinh cy thé vé t6 chic san xuét, quy trinh
cong nghé, co cau chi phi, yéu cau trinh do quan 1y cta timg doanh nghiép ma véan dung
phuong phap kiém ké danh gia san pham dé dang thich hop. Vi vay kiém ké danh gia
san pham do dang ¢ ¥ nghia rat quan trong trong ké toan doanh nghiép. Mudn lam tét
viéc kiém keé phai thyc hién tot cac cong viéc chuan bi. Trudc khi kiém ké, can phai sap
Xép gon gang, ngan nap cac hién vat can kiém ké. Cac phwong tién can do, biéu mau ghi
chép phuc vu cho kiém ké can dugc chuan bj day du, chu dao. Di véi viée kiém ké s&
cd c4c trinh ty va phuong phap kiém ké can théng nhat trong toan doanh nghiép dé tranh
trung lap hodc bo sot hién vat can kiém ké. Sé liéu kiém ké 1a can ctr dé danh gia san
pham d& dang.

Ouy trinh thiee hién kiém ké san pham dé dang

Budc 1: Quy trinh thyc hién kiém ké dya trén cac budc co ban, du tién ching ta
s& tién hanh cong tac kiém ké ban thanh pham trén day chuyén san xuat dugc giao cho
cong nhan ding may thuc hién.

Budc 2: Tai ddy chiing t6i tién hanh hoat dong cuia cac nhan vién nghiép vu trong
ban kiém ké c6 trach nhiém kiém tra, huéng dan thuc hién viéc kiém ké.
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Buéc 3: Sau khi d3 hoan tat hai budc trén s& duoc két qua kiém ké duoc ghi vao
cac phiéu kiém keé 1ap riéng cho tirng san pham, chi tiét san pham va b phan san xuat.

3.2.1.3. Dir kién két qua theec hién giai phap:

Xay dyung hang tén kho hop Iy va chuan xac gitp cong ty duoc bao quan tt, dam
bao day du vé mat chat luong va sb lugng. Sap xép hang hda, san pham trong kho hop
ly s& gitp quan ly tét hang ton kho, dé dang ndm duoc nhitng thng tin vé hang tén kho
khi can thiét, dam bao dugc vé an toan lao dong va tuan tha theo nhitng quy dinh. T
d6, gop phan tang hiéu qua sir dung tai san, mang lai hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

Ta thay cubi nim 2019 gia tri HTK 1a 33.867.276.250 dong, cudi ndm 2020 ting
1&n 1a 1am cho gi4 tri binh quan HTK tang 1én nhiéu tir d6 hiéu suat st dung HTK trong
niam 2020 ctia cong ty giam di. Cudi naim 2021, HTK cta cong ty tiép tuc ting 1én nhiéu
la 45.275.702.925 dong, cho thay hiéu suét sir dung HTK cua cong ty khong tét, toc
d6 luan chuyén HTK, quay vong cham. Qua d6, dy tinh sang nim 2022, cong ty s& giam
gia tri HTK xubng 25% so v&i nam 2021 tirc 1a giam xudng con 33.956.777.194 dong.
Do vay, gia tri HTK binh quan duy tinh ndm 2022 s& 1a 39.616.240.059 dong

Gia tri HTK binh quan nam 2021 13 42.402.009.431 dong, téng doanh thu thuan
nam 2021 cta cong ty 1a 46.058.362.078 ddng va gia vén hang ban 1a 28.683.010.022
dong nén hiéu suat stir dung HTK 12 0,676 vong / ky.

Gia st trong diéu kién cac yéu t6 khong doi. Gia tri HTK binh quén theo du tinh
nam 2022 1a 39.616.240.059 dong, giam 2.785.769.372 dong so véi nam 2021, doanh
thu dy tinh cia nim 2022 la 57.572.952.598 dong dan dén gia von ting lén
35.853.762.528 dong. Vi vay, hiéu suat st dung HTK du tinh nim 2022 1a 0,905
vong/ky ting 1én 0,072 vong /ky so v&i nam 2021. Do dé, cong ty can thuc hién tot cac
giai phap HTK dé cudi nam 2022 giam 25% nhu ké hoach da dé ra nham nang cao hiéu
qua st dung HTK.

Pé nang cao duoc hiéu qua sir dung HTK, ta s& tang doanh thu 1én 58.160.366.078
dong va lam giam chi phi GVHB con 26.248.859.521 ddng, 1am cho LNTT ting lén
muc 13.161.506.558 dong, thué suat thué TNDN la 20% dan dén LNST cua cong ty 1a
10.529.205.246 dong. Gia sir trong dicu kién cac yéu té khong doi, chi c6 HTK binh
quan thay doi thi tong tai san binh quan thay doi la 50.984.372.329 dong. Nhu vay, ta
c6 thé suy ra dugc “Ty suét sinh loi cua tai san” (ROA) dy tinh nhu sau:
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Bang 3.1: Gia tri du tinh ROA nam 2022

PVT: dong
Chi tiéu PVT Niim 2021 Niim 2022 Chenh Igch 2022/2021
+/- %
1. LNST Ddng 8.542.252.579 | 10.529.205.246 | +1.986.952.667 | +23,260
2. Téong TS binh quan Dong 67.979.163.105 | 50.984.372.329 | -16.994.790.776 | -25,000
3. ROA = [(1)/(2)*100] % 12,566 20,652 +8,086 | +64,347

(Nguon: Du kién dua trén so lidu cia phong Ké toan — Tai chinh)

3.2.2. Gidi phap 2: Pdy manh cong tac tiéu thu
3.2.2.1. Ly do thec hién giai phap

Doanh thu 14 chi tiéu cé anh huéng rat 16n dén cac chi tiéu kinh té ciing nhu hiéu
qua kinh doanh cua cong ty. Ta thiy doanh thu nim 2020 giam nhung dén niam 2021
doanh thu c6 xu hudng ting 1én. Mic di doanh thu ting 1én nhung ting thap lam cho
tong doanh thu thuan cuaa céng ty giam di so v&i nam 2020. C4c chi tiéu hiéu suat sir
dung tai san, hiéu suat sir dung tai san dai han, téc do luan chuyén tai san ngian han déu
bi giam rat nhiéu do tong doanh thu thuan giam. Vi vy, cdng ty can c6 nhitng giai phap
dé day manh doanh thu tang cao va diy manh cong tac tiéu thy san pham la van dé ma
cong ty can quan tam trong thoi gian téi boi khi tiéu thy duoc san pham thi céng ty méi
tao ra dugc lgi nhuan tir d6 nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

3.2.2.2. Ngi dung thuc hi¢n giai phap:
Thee nhdt, ddy manh thi trwong tiéu thy trong va ngoai tinh

Véi myc tiéu lay hoat dong trong rimg va ché bién kinh doanh 1am san lam nén
tang c6t I1i cho su tang trudng va phat trién bén virng. Cong ty ludn chd trong dén chién
lugc phét trién 1am nghiép tap trung dai han nhu: dau tu san xuat giéng cay trong ning
suit cao, dau tu hon nita chat lugng ring trong, chat luong go, ... Dé dap ung duoc diéu
nay doi hoi céng ty phai luén tuan tha tot chudi hanh trinh vé san xuat va quan ly cay
giong, tat ca céc 16 cdy gidng déu dugc co quan quan 1y nha nuéc Kiém tra danh gia va
cap gidy chtng nhan ngudn gdc 16 cay con. Do dic thu ciia nganh nghé kinh doanh linh
vuc 1am nghiép phu thude vao diéu kién thién nhién: tinh hinh dién bién thoi tiét ngay
cang phuc tap khé luong, hang nam cong ty gap rat nhiu kho khin bat lgi do bio lut,
... da lam cac hang muc lam sinh nhu duong 1am sinh da duogc dau tu nhiéu nam trudc
bi X6i 16 nang né, rirng trong bi ngd d6 nhiéu. Thai tiét bién d6i nhu vay, thi viéc cac
cay giéng, cac cay trong rimg khong dat tiéu chuan la viéc dé xay ra. Bén canh d6, mat
hang cdy giéng, cay trong trong Tinh con phai canh tranh véi cac Tinh khac. Vi vay dé
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t6i da hoa lgi nhuan, tan dung cac cay giong 1am nghiép co chat lugng cao va dic diém
nganh nghé caa khu vuc, cdng ty nén chi trong dén thi truong noi tinh. Bé ma rong thi
treong noi tinh, cong ty phai ddy manh nghién ctu thi truong khu vuc, tao mdi quan hé
lam an khan khit v&i cac cdng ty ciing nganh trong tinh dé dap tng tét hon nhu cau cua
ho tang lgi nhuan cho cong ty.

Thee hai, mé réng quy mé tréng rang va phat trién hoat dgng ché bién gé

Cong ty cain mé rong quy dat trdng ring bang viéc tham gia tai co cau. Nang cao
nang sudt trong rimg trén co so tai tao giong cy trong chat luong cao, doi méi va ap
dung cac bién phap 1am sinh tién tién tao duong gé co duong kinh 16n. Bén canh do,
cong ty tiép tuc cai tao, nang cap hé théng vuon uvom tai don vi 1am nghiép két hop Voi
Trung tm Gidng cong nghé cao trong twong lai dé day manh san xuat cdy mé chét luong
cao, dap (ng nhu cau cay gidng cho cong ty ciing nhu mo rong thi trudng va day manh
tiéu thyu cdy gidng chat luong cao dén cac don vi 1am nghiép trén ca nudc.

Cong ty nén dau tu trong rirng tham canh cao, kinh doanh ring lay gé c6 duong
kinh 16n, dau tu trong cdy da muc dich, ..., san xuat nhirng gidng cay trong c6 chat
lwong cao kha ning chéng chiu thién tai, thoi tiét khac nghiét va khang bénh tét, ap dung
tiéu chuan quan ly rirng bén virng. Can phai tao viing nguyén liéu c6 chat lugng cao
phuc vy phat trién hoat dong ché bién mang lai gia tri ting cao trong tuong lai ciing nhu
hiéu qua sir dung dét caa cong ty.

Thar ba, sir dung chinh sach qudng cao

Pé quang ba hinh anh caa cong ty duoc nhiéu khach hang biét dén, truéc hét can
tao thuong hiéu nhu xay dung san pham chat lugng, tir d6 s& 16i kéo duoc nhiéu khach
hang. Hién tai thi rat nhiéu déi thu canh tranh vé linh vuc 1am nghiép nay, dé gianh giat
dugc khach hang Ion thi khdng phai chuyén don gian. Vi vay, cong ty can khang dinh
vi tri ctia minh trén thi truong.

Trén thuc té, viéc quang cdo cua Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon chua hiéu
qua, it duoc khach hang biét dén. Nhitng nim gan day, cong ty chi tién hanh quang bé
thong qua trang web cta cong ty, do ngudn kinh phi con kha han hep nén cong ty khdng
dat cao van dé quang céo. Pé gop phan day manh cong tac tiéu thu, cong ty can dau tu
cho viéc quang c&o mot céach thich hop. X& hoi ngay cang phét trién, céng nghé ngay
cang hién dai, mang xa hoi 1a noi dugc rat nhiéu cong ty khac sir dung dé quang bé hinh
anh cua cong ty. Do vay, cong ty nén xay dung trang web ban hang — dat hang riéng,
xay dung d6i ngii cham soc khach hang dé tu van cho khach hang kip moi thac mac. Va
cong ty can cd du toan doanh thu, san lugng hang hoa sat vai nhu cau thi treong. Thanh
lap bo phan Marketing 1am nhiém vu thu thap va diéu tra cac thdng tin vé thi truong va
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cac dbi thu canh tranh. Tién hanh thuc hién tét cong tac nghién ctu thi truong, dac biét
la céc tinh thanh 1an can vé nhirng du 4n mai. Bén canh d6, quang céo trén céc trang
mang hoi nhu facebook, instagram, ... d& quang cao cac san pham cay gidng, cay trong
va dich vu nhu dich vu tu van — thiét ké, dich vu gidm sat thi cong, dich vu san xuat cay
gidng, ... dé nhiéu doanh nghiép biét dén cac san pham, dich vu ma céng ty cung cap.
Céc hinh tharc quang cao nay kinh phi khéng qua lon, phu hop véi muc dich quang céo,
cung cap nhiing thong tin day du can thiét, khdng nén khuéch dai qua muc. Nhu vay, sé
tao dugc uy tin véi khach hang nham ting cao hang héa tiéu thy.

3.2.2.3. D kién két qua thuc hién gidgi phap

Khi thyc hién giai phap nay, cong ty cé thé ting doanh thu cao hon trong nhitng
nim tiép theo gop phan nham nang cao hiéu qua kinh doanh cua céng ty. Du kién doanh

thu trong ba nam tdi cua cong ty nhu sau:

Doanh thu trong 3 nim tdi ciia cong ty ting du kién ké hoach cu thé nhu sau: nim
2022 c0Ong ty sé tang doanh thu 1én 15% so v&i nam 2021, trong d6 doanh thu hoat dong
khai thac rimg tang 15%; doanh thu trong va cham soc ring ting 1én 1a 19,5%; doanh
thu ban cay tang 1én 10% va doanh thu khéc ting 1én 8,5%. Pén nim 2023, cong ty s&
day manh céng tac quang béa cac san pham, dich vu cua cong ty va doanh thu ting du
Kién 12 8% so véi naim 2022. Cy thé, doanh thu hoat dong khai thac rimg tiang 7%; doanh
thu trong va chiam soc rimg tang 1én 1 9% va doanh thu khac ting 1én 6%. ¢ thuc hién
duogc ké hoach du kién, cong ty can két hop giita mé rong quy mo trong rirng va phéat
trién hoat dong ché bién gd va sir dung chinh sach quang cdo. Sang nam 2024, cong ty
van sé tiép tuc ting doanh thu 1én 5% so v&i nam 2023. Bé doanh thu tiép tuc ting lén,
cong ty can ting doanh thu cy thé 12 doanh thu hoat dong khai thac ring tang thém la
6%; doanh thu tréng va cham soc rirng thém la 6,5%; doanh thu ban cay thém 5% va
doanh thu khéc la 4%.

Bang 3.2: Ké hoach dw kién doanh thu trong 3 nim téi

Pon v tinh: dong

Chi tié Duw Kkién nim Duw kién nim Duw Kién nim
1teu 2022 2023 2024
Hoat dong khai thac rimg 31.589.306.811 | 34.116.451.355 | 36.163.438.437
Trong, chim soc va bao vé ring | 8.512.767.074 | 9.108.660.769 | 9.700.723.719
Doanh thu béan cay 6.268.615.384 | 6.857.260.566 | 7.225.302.873
Doanh thu khac 101.414.021 107.498.862 111.798.816
Tong doanh thu dy Kién 46.472.103.289 | 50.189.871.552 | 53.201.263.845

(Nguon: Dy kién dua trén sé lidu cia phong Ké toan — Tai chinh)
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3.2.3. Gidi phap 3: Tan dung don bdy tai chinh
3.2.3.1. Ly do thuc hién giai phép:

Véi viéc cong ty khdng vay no sé gitip cong ty khdng phai chiu nhiéu rui ro vé chi
phi 13i vay ciing nhu ap lyc vé thoi han thanh toan khi khoan ng vay dao han. Con néu
cong ty di vay sé& gitip cho cong ty ¢ dugc nhitng dy an dau tu, cac hop dong ciing nhu
tao co hoi gia ting ty suat sinh loi ciia vén chu sé hiru. Tuy nhién, ty suat sinh lgi cua
vén chu sé hiru ndm 2021 so v6i nam 2020 giam 1a do anh huéng cua ty suat ty tai tro
dén ROE giam do cdng ty khdng st dung don by tai chinh theo nhu nhitng tinh toén &
chuong 2. Piéu ndy cho thiy cong ty da khong tan dung tt loi thé cia don bay tai chinh.
Do vay dé ma ting ROE thi cong ty can phai giam tac dong cua ty suat tu tai trg bang
cach ting vay. DBiéu nay cho thiy cong ty da khong tan dung tot loi thé caa don bay tai chinh.

3.2.3.2. Ngi dung thuc hién giai phap:

Pé thiy duoc cong ty co nén tan dung don bay tai chinh hay khong, ta tinh chi
tiéu RE nam 2021 duoc thé hién qua céng thic sau:

Taco:  Stec sinh lgi kinh té cua TS (RE)

_ LNTT + G, _ 9.837.947.627 + 0
~ Téng taisan  67.979.163.105

= 40,145 >0

Nhu vay, RE = + 0,145 > 0 trong truong hop nay cong ty can phai tin dung don

bay tai chinh bang cach ting huy dong vén vay cu thé 1a vay dai han.

Khi cong ty ting huy dong von vay tirc 1a da str dung don bay tai chinh. Pon bay
tai chinh duoc hiéu 1a: Viéc str dung vén vay trong ngudn vén cua cong ty thay vi st
dung ngudn von tu ¢ cta cong ty dé kinh doanh sinh loi hay don bay tai chinh mé ra
co hoi mé rong san xuét kinh doanh va gia ting sitc manh dong vén cua cong ty. Cong

cu don bay tai chinh 1a su két hop ctia ng phai tra va von chu sé hiru.

Hiéu qua cua viée sir dung no vay 1a mét trong nhitng yéu td quan trong quyét dinh
dén ty suat sinh loi trén v6n chii s¢ hitu (ROE). V&i viée st dung von vay & mirc hop 1y
va hiéu qua sé& giup cho cong ty ting loi nhuan. Dé dat dugc hiéu qua ma cong ty mong
mubn, can phai c6 nhirng ké hoach cu thé, phan tich va tinh todn mdt cach chinh xac dé
tranh rui ro thua 16 giup nang cao kha ning sinh loi ctia cong ty.

Dau tién, cong ty can tién hanh xem xét lai thuc trang hiéu qua kinh doanh, két
hop vai phan tich tai chinh cta cong ty tai thoi diém can huy dong. Trén co s d6, xac
dinh muc tiéu va phuong 4n huy dong cu thé.

Thit hai, cong ty lya chon cac ngudn von can thiét cho hoat dong kinh doanh. Tt
d6, huy dong tir cac nha dau tu tir bén ngoai dé vay ng mot cach hop Iy va hiéu qua nhat
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dé thuc day hiéu qua kinh doanh caa cong ty. Bén canh d6, cong ty can than trong trong
viéc str dung no vay dé khai thac duoc sirc manh cia don bay tai chinh.

Thir ba, can phai ude luong ty 1& ng pha hop, néu cdng ty st dung ng vay Vi ty
1& cao, chi phi tra 14i theo d6 ma ting 1én, 1am loi nhuan giam. Tir d6, 1am cho don bay
tai chinh ting, kha nang khuéch dai ty suat sinh loi ciia vén chi s¢ hitu sé ting. Viéc sir
dung no vay dé tai tro cho cac hoat dong ciing 13 con dao hai ludi. Néu qua cao, khdng
nhitng khong c6 tac dung ting hiéu qua st dung von ma nguoc lai s& tac dong xau dén
tinh hinh kinh doanh cua cong ty.

Pé tang ty suat ty tai trg hay noi cach khac 1a dé tan dung hiéu tng don bay tai
chinh thi céng ty can phai ting vay. Trong trudng hop cua cong ty nén ting vay dai han
dé d¢am bao mic du cong ty huy dong vén bén ngoai nhung van dam bao can bang tai
chinh dai han. Chi tiéu ding dé danh gia can bang tai chinh dai han 1 vén hoat dong thuan.

VHDT = Ngudn vdn thudng xuyén — Tai san dai han
3.2.3.3. Dir kién két qua theec hién giai phap:

Viéc tan dung don bay tai chinh hiéu qua cu thé 13 sir dung no vay s& lam cho hiéu
qua st dung vbn chu s hitu cua doanh nghiép tang, gitp cho cong ty co duoc nhitng du
an dau tu, cac hop dong ciing nhu tao co hoi gia ting ty suat sinh lgi cia von cha so hitu
Véi viée str dung vén vay & mitc hop 1y va hiéu qua sé& giup cho cong ty tang loi nhuan.

Lau nay cong ty chua tiép can dugc cac khoan vay dai han nhiéu va do vay ké
hoach trong nim t4i cong ty sé tiép can cac khoan vay va du kién s& vay & mitc 30% gia
tri tai san thué chap.

Ta c6: Khoan vay cong ty du kién = 30% x TSDHbinh quan 2021

=30% x 12.617.569.394
= 3.785.270.818 (dong)

Gia sir trong diéu kién cac yéu t6 VCSH khong thay dbi, chi c6 LNST thay doi
(LNST tang Ién 5%), ta tinh lai cac chi tiéu m&i ROA, Hrrr va ROE nhu sau:

Téng TS binh quan méi = 67.979.163.105 + 3.785.270.818
= 71.764.433.923 (d6ng)

VCSHbinh quan 2021

= S x 100
TOTlg nguon vonpinp quan maoi

Hrrrmei =

_ 43367904434
T 71.764.433.923 T 0 T DU




LNSTys; = LNSTy021 X 105% = 8.542.252.579 x 105%

ROA 6

= 71.764.433.923

90

=9.396.477.837 (d6ng)

LNST,ns;

TOTlg tai SaNpinh quan moi

9.396.477.837

1
ROE,.4; = ROA,; x —— = 13,094 x
HTTT

60,431%

x 100

x 100 = 13,094%

= 21,668 %

Bang 3.3: Gia tri du tinh ROE niam 2022

PVT: dong
Chénh Iéch 2022/2021
Chi tiéu bVvT Nam 2021 Nam 2022
+/- %
1. LNST Déng 8.542.252.579 | 9.335.023.521 | +792.770.942 +10
2. Hyrr % 63,796 60,431 -3,365 -5,275
3. ROA % 12,566 13,094 +0,528 +4,202
3.ROE=(3)*[U(2] | % 19,697 21,668 +1,971 | +10,007

(Nguon: Dur kién dua trén sé lidu cua phong Ké toan — Tai chinh)
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KET LUAN CHUNG

Trong bdi canh nén kinh té hién dai, cing véi sy doi méi cua nén kinh té thi truong
va su canh tranh gay gt gifta cic cong ty cing nganh va khac nganh, dé c6 thé khang
dinh minh va dé san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao, doanh nghiép can phai c6 su
nhanh nhay va kha ning nam bit thj trudng cua ting doanh nghiép. Bén canh do, tan
dung hop 1y cac diém manh, han ché mot cach téi da nhitng diém yéu ciia minh dé co
thé dat dugc muc tiéu téi vu trong kinh doanh 1a loi nhuan va cé thé gidp cho doanh
nghiép phat trién 1au dai va 6n dinh nhat trong mét moéi truong kinh doanh ¢6 nhiéu bién
dong, canh tranh hét stc gay gét nhu hién nay. Dé c6 dugc nhitng chién luge dem lai
hiéu qua cho mot don vi thi phan tich hiéu qua kinh doanh la mot cong cu hiru hiéu gidp
nha quan ly nam bat duoc tinh hinh thyc trang cua doanh nghiép, thay duoc nhitng diém
manh dé tiép tuc phat huy va thay duoc nhimg diém yéu dé khac phuc va tim ra bién
phap nham dinh hudng phaét trién cho cong ty.

Trong qua trinh thyuc tap tai Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon, em thay cong
ty da dat duoc nhirng hiéu qua kinh doanh nhat dinh. Bén canh d6 van con mot sé han
ché ma cdng ty can phai ¢6 nhitng giai phap dé khac phuc. Nhitng né luc cua cong ty da
gop phan 6n dinh doi song can bo cong nhan vién cia cong ty noi riéng va cua toan xa
hoi noi chung.

Tuy nhién do han ché vé khdng gian va thoi gian ciing nhu trinh do 1y luan va nhan
thizc cua ban than d6i véi nhiéu van dé con kho khan nén dé tai nay khong tranh khoi
nhitng thiéu sot, kinh mong nhan duoc sy dong gop cua quy thay cd, ban lanh dao cong
ty, cac anh chi phong Ké toan — Tai chinh dé dé tai duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on sy gitp d& tan tinh va sau sac cua cac ¢d chd, anh chi
trong cong ty va giang vién huéng dan TS. L& Mong Huyén la nguoi truc tiép huéng
dan dé em hoan thanh duoc bai khéa luan tét nghiép nay.

Binh Dinh, ngay 03 thang 06 nam 2022

Sinh vién thuc hién

Lé Thi Bich Dan
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PHU LUC

Phu luc 01: Bing cin déi ké todn niam 2019

CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Pia chi: 1134 dvdng Hung Vueong, Phudng Nhon Phd, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Binh

Mau B 01 -DN
BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2019
Pon vi tinh: VND
Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN sé | ™™ 31/12/2019 01/01/2019
A. TAI SAN NGAN HAN 100 53.668.012.149| 44.146.517.475
. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 10.026.507.952|  4.658.308.848
1. Tién 11| 41 3.326.507.952| 1.958.308.848
2. Cac khodn twong duong tién 112 6.700.000.000]  2.700.000.000
II. DAu tw tai chinh ngén han 120 600.000.000 3.900.000.000
1. Chirng khoan kinh doanh 121 - -
2. Pau tu ndm gilr dén ngay dao han 123 | 4.2 600.000.000]  3.900.000.000
IIl. Cac khoan phai thu ngén han 130 9.151.108.267| 11.526.370.679
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 | 43 6.391.046.100] 10.190.221.750
2. Tra treéc cho ngudi ban ngén han 132 | 44 312.339.600 368.059.600
3. Phai thu ngén han khac 136 | 45 2.482.517.445|  1.002.884.207
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 | 46 (34.794.878) (34.794.878)
IV. Hang tén kho 140 33.867.276.250| 23.926.618.775
1. Hang tén kho 141 | 47 33.867.276.250| 23.926.618.775
2. Dy phong gidam gia hang tén kho 149 - -
V. Tai san ngén han khac 150 23.119.680 135.219.173
1. Chi phi tra treéc ngén han 151 | 4.8 23.119.680 -
2. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 153 - 135.219.173
B. TAI SAN DAI HAN 200 12.476.909.167| 11.698.157.415
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
II. Tai san cé dinh 220 8.839.435.167|  9.753.157.415
1. Tai san cé dinh hiru hinh 221 | 49 8.839.435.167|  9.753.157.415
Nguyén gia 222 14.832.586.440| 14.922.586.440
Gia tri hao mén Iy ké 223 (5.993.151.273)| (5.169.429.025)
2. Tai san c6 dinh vé hinh 227 - -
IIl. B4t dong san dau tw 230 - -
IV. Tai san d& dang dai han 240 - -
V. Dau tw tai chinh dai han 250 3.595.000.000|  1.945.000.000|
1. DAu tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 - -
2. Pau tw gop vén vao don vi khac 253 | 4.2 3.595.000.000]  1.945.000.000
V1. Tai san dai han khac ' 260 42.474.000 -
1. Chi phi tra tredc dai han 261 | 48 42.474.000 4
2. Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN 270 66.144.921.316| 55.844.674.890




CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

ia chi 1134 dudng Hing Vwong Phudng Nbon Phé. Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

Méu B 01 - DN
BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2019
Bon vi tinh: VND
Tai ngay Tal ngay
NGUON VON Masé| ™™ 31/12/2019 01/01/2019
C. NQ PHAI TRA 300 25.798.071.749| 18.194.417.789
. No ngén han 310 25.798.071.749| 18.194.417.789
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 | 4.10 5.268.202.441| 3.753.322.485
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 | 411 13.860.000 -
3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nuéc 313 | 4.12 1.579.722.656 404.807.134
4. Phai trd ngudi lao ddng 314 3.178.339.497| 2.964.299.971
5. Phai trd ngan han khac 319 | 413 13.288.060.028| 8.739.227.270
6. Qu§ khen thudng, phic loi 322 2.469.887.127| 2.332.760.929
IIl. Nor dai han 330 - -
D. VON CHU SO HrU 400 40.346.849.567| 37.650.257.101
I. Vén chu s& hiru 410 | 4.14 38.273.303.664| 35.805.852.415
1. Vén d4u tv cla chi s& hiru 41 19.310.000.000] 19.310.000.000
2. Quy d4u tu phét trién 418 15.902.365.336] 13.434.914.087
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 - .
LNST chua phan phdi I0y ké dén CK truéc 421a - -
LNST chua phan phdi ky nay 421b - -
4. Ngubdn vén d4u tv XDCB 422 3.060.938.328] 3.060.938.328
Il. Nguédn kinh phi, quy khac 430 2.073.545.903| 1.844.404.686
1. Ngudn kinh phi 431 1.923.545.903] 1.664.404.686
2. Ngudn kinh phi @4 hinh thanh TSCD 432 150.000.000 180.000.000
TONG CONG NGUON VON 440 66.144.921.316 55.8«.374.890}

Chu tich Cong ty
Binh Dinh, ngdy 07 théng 03 ndm 2020

Lé Quang Déng
Ké toan trwong

Cac thuyét minh dinh kém I& mdt b3 phén khéng tach roi cua béo céo tai chinh

~
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Phu luc 2: Bang két qua hoat déng kinh doanh nim 2019

CONG TY TNHH LAM NGHIE® QUY NHON

Dia chi- 1134 dudng Hing Virong, Phutng Nhon Phi. Thanh phdé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

Miu B 02 - DN
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019
Don vi tinh: VND
Ma
CHI TIEU sé| T™ Nam 2019 Nam 2018
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 51 43.064.952.500 47.378.054.815
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu | 10 43.064.952.500 47.378.054.815
4. Gia vbn hang ban 1| 52 30.094.733.568 31.959.614.876
5. Lg¢inhuan gop vé ban hang va cung capdichvy | 20 12.970.218.932 15.418.439.939
8. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21| 53 2.542.502.526 1.039.668.937
7. Chi phi tai chinh 22 - -
Trong do, chi phi I&i vay 23 - -
8. Chi phi ban hang 25| 54 247.239.404 460.132.156
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26| 55 7.597.180.817 8.442 844 987
10. Loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 7.668.301.237 7.555.131.733
11. Thu nhap khac 31| 56 3.489.845.503 2.027.631.306
12.Chi phi khac 32| 57 1.447.862.370 .
13 Loi nhuan khac 40 2.041.983.133 2.027.631.306
14.Téng Ioi nhuén ké toan truéc thué 50 9.710.284.370 9.582.763.039
15.Chi phi thué TNDN hién hanh 51| 58 1.485.446 874 1.812.052.607
16.Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17.Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.224.837.496 7.770.710.432

n Nguyén Ta
Chu tich Cong ty
Binh Binh, ngay 07 thang 03 nam 2020

Lé Quang Dong
Ké toan trwong

Céc thuyét minh dinh kém I& mét bé phén khéng tach roi cla béo céo tai chinh

Nl T e



Phu luc 3: Bing cin déi ké toan niam 2020

CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Dia chi: S& 1134 dwéng Hung Vuong, Phudng Nhon Phid, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2020

M3au sé B 01-DN

Bon vi tinh: VND

Ma ‘Tai ngay Tai ngay

TAI SAN s6 | ™™ 31/12/2020 01/01/2020
A. TAI SAN NGAN HAN 100 55.837.639.108| 53.668.01 2.149'
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 441 8.011.328.453|  10.026.507.952
1. Tién 11 1.311.328.453 3.326.507.952
2. Céc khoan twong duong tién 112 6.700.000.000 6.700.000.000
Il. Dau tw tai chinh ngan han 120 - 600.000.000
1. Chirng khoan kinh doanh 121 - -
2. DAu tv ndm gilr dén ngay déo han 123 - 600.000.000
IIl. Cac khoan phai thu ngan han 130 8.297.994.718| 9.151.108.267
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 | 43 6.679.007.100|  6.391.046.100
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 | 44 884.977.516 312.339.600
3. Phai thu ngan han khac 136 | 4.5 734.010.102 2.482.517.445
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 - (34.794.878)
IV. Hang tén kho 140 | 46 39.528.315.937| 33.867.276.250
1. Hang tén kho 141 39.528.315.937| 33.867.276.250
2. Dy phong gidm gia hang tén kho 149 - -
V. Tai san ngén han khac 150 - 23.119.680
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 | 48 - 23.119.680
2. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 - -
B. TAI SAN DAI HAN 200 13.165.518.568|  12.476.909.167
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
Il. Tai san cé dinh 220 8.294.784.185 8.839.435.167
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 | 47 8.294.784.185 8.839.435.167

Nguyén gia 222 15.167.537.440| 14.832.586.440

Gia tri hao mén Iy ké 223 (6.872.753.255)] (5.993.151.273)
2. Tai san cd dinh vb hinh 227 - -
IIl. B4t dong san dau tw 230 - -
IV. Tai san d& dang dai han 240 - -
V. Dau tw tai chinh dai hag 250 3.993.180.000| 3.595.000.000
1. Dau tu gop vén vao don vi khac 253 | 42 3.993.180.000 3.595.000.000
2. Dy phong du tu tai chinh dai han 254 - -
VI. Tai san dai han khac 260 877.554.383 42.474.000
1. Chi phi tra treedc dai han 261 | 4.8 877.554.383 42.474.000
2. Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 69.003.157.676| 66.144.921.316




CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Dia chi: S6 1134 dudng Hung Vuwong, Phuéng Nhon Phi, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2020

Miusd B01-DN

Pon vi tinh: VND

Chu tich Céng ty
Binh Binh, ngay 18 thang 03 nam 2021

Ma Tai ngay Tai ngay

NGUON VON s6 | ™™ 31/12/2020 01/01/2020
C.NQ PHAI TRA 300 26.142.258.129| 25.798.071.749
I. N ngén han 310 26.142.258.129| 25.798.071.749|
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 | 49 4.917.249.738 5.268.202.441
2. Nguoimua tra tién treéc ngén han 312 - 13.860.000
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 | 4.10 1.257.456.762 1.579.722.656
4. Phai trd ngudi lao dong 314 3.503.992.039J 3.178.339.497
5. Phai trd ngan han khéac 319 | 411 13.919.195.998| 13.288.060.028
6. Quy khen thudng, phic loi 322 2.544.363.592 2.469.887.127
IIl. N dai han 330 - -
D. VON CHU SO HOU 400 42.860.899.547|  40.346.849.567
I. Vén chi s& hivu 410 | 412 | 40.817.353.643| 38.273.303.664
1. Vén gép cua chd s& hiru 41 40.817.353.643|  19.310.000.000
2. Quy d4u tu phat trién 418 - 15.902.365.336
3. Loinhuén sau thué chua phan phéi 421 - -

LNST chua phan phéi Iy ké dén CK trudc 421a - -

LNST chua phan phéi ky nay 421b - -
4. Ngudn vén dau tv XDCB 422 3.060.938.328
Il. Nguén kinh phi, quy khac 430 2.043.545.904 2.073.545.903
1. Ngudn kinh phi 431 1.923.545.904 1.923.545.903
2. Ngubn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 120.000.000 150.000.000
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 69.003.157.676| 66.144.921.316

. A‘\"M Phé duyét Nguwoi lap
. '0‘. \

lll/§/

Hoang Lac Ta Minh

Ké toan trwéng



Phu luc 4: Bang két qua hoat déng kinh doanh nim 2020

CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Bia chi: S6 1134 dudong Hung Vuong, Phuéng Nhon Pha, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020

Méu sé B 02-DN

Pon vi tinh: VND

CHIi TIEU :'2 ™ Nam 2020 Nam 2019
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich wi 01 51 37.861.927.105| 43.064.952.500
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich w 10 37.861.927.105| 43.064.952.500
4. Gia vbn hang ban 1 52 30.551.985.355| 30.094.733.568
5. Loi nhuan gop vé& ban hang va cung cép dich wi 20 7.309.941.750| 12.970.218.932
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 53 711.732.432 2.542.502.526
7. Chi phi tai chinh 22 - -

Trong d6, chi phi I&i vay 23 . .
9. Chi phi ban hang 25 | 54 168.788.182 247.239.404
10 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 55 6.754.053.671 7.597.180.817
11 Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 1.098.832.329 7.668.301.237
12 Thu nhép khac 31 | 56 8.707.389.353 3.489.845.503
13 Chi phi khac 32 | 57 3.927.051 1.447.862.370
14 Loi nhuén khac 40 8.703.462.302 2.041.983.133
15 Téng loi nhuan ké toan trude thué 50 9.802.294.631 9.710.284.370
16 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 59 1.322.128.035 1.485.446.874
17 Chi phi thué TNDN hoan lai 52 . -
18.Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.480.166.596 8.224.837.496

Nguwoi lap
N )/%/
Hoang Lac Ta Minh
Chu tich Céng ty Ké toan trwéng

Binh Djnh, ngay 18 thang 03 nam 2021
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Phu luc 5: Bing cdn doi ké todn nam 2021

CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Dia chi: S8 1134 dwdng Hung Vrong, Phuréng Nhon Phis, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2021

Mau s B 01 -DN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh)

Don vi tinh: VND
Ma Tal ngay Tal ngay
TAI SAN sb | ™™ 311212021 01/01/2021
A. TAI SAN NGAN HAN 100 54.950.745.715|  55.837.639.108
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 3.338.929.706|  8.011.328.453
1. Tién 111 1.338.929.706]  1.311.328.453
2. Céc khoan tuong duong tién 12 2.000.000.000]  6.700.000.000
II. Ddu tw tai chinh ngdn han 120 -
IIl. Cac khoan phai thu ngén han 130 6.270.915.684)  8.297.994.718
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 | 43 4.788.209.000]  6.679.007.100
2. Trd truéc cho ngudi ban ngén han 132 | 44 790.181.047 884.977.516
3. Phai thu ng&n han khac 136 | 45 692.525.637 734.010.102
IV. Hang tén kho 140 | 46 | 45.275.702.925| 39.528.315.937
1. Hang tén kho 141 45275.702.925| 39.528.315.937
2. Dy phong gidm gia hang tén kho 149 - .
V. Tai san ngén han khac 150 65.197.400
1. Chi phi tré truéc ngén han 151 -
2. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nuéc 153 |4.11 65.197.400
B. TAI SAN DAI HAN 200 12.069.620.219|  13.165.518.568
I. Céc khoan phai thu dai han 210 -
II. Tai san cé dinh 220 7.385.938.398|  8.294.784.185
1. Tai san cd dinh hiru hinh 21| 47 7.385.938.398|  8.294.784.185
Nguyén gia 222 14.924.771.087|  15.167.537.440
Gié tri hao mon Iy ké 223 (7.538.832.689) (6.872.753.255)
2. Tai sén cb dinh vd hinh 227 . .
III. B4t dong san dAu tw 230 - -
IV. Tai san d& dang dai han 240 - .
V. Dau t tai chinh dai hap 250 | 4.2 3.993.180.000|  3.993.180.000
1. DAu tu gop vbn vao don vi khac 253 3.993.180.000|  3.993.180.000
2. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 - .
VI. Tai san dai han khac 260 690.501.821 877.554.383
1. Chi phi tra truéc dai han 261 | 48 690.501.821 877.554.383
2. Tai san dai han khac 268 -
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 67.020.365.934|  69.003.157.676




CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON
Dia chi: $6 1134 dudng Hung Vrong, Phudng Nhon Pha, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh BDinh, Viét Nam
Mau s B 01 - DN
(Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2021

Bon vj tinh: VND
Tai ngay Tai ngay
NGUON VON s6 [ ™™ 311212021 01/01/2021
C. NQ' PHAI TRA 300 23145456613  26.142.258.129
I. N ngdn han 30 23.145.456.613  26.142.256.129
1. Phai tra nguoi ban ngdn han 31| 49 [ 2480.383.947]  4.917.249.738
2. Nguoi mua trd tién trudc ngan han 312 [ 410 39.620.000 .
3. Thué v céc khodn phai nop Nha nudc 33 | 411 734547.221|  1.257.456.762
4. Phai tré ngudi lao dong . 34 3112.550.937]  3.503.992.039
5. Phai tré ngén han khac 39 [ 412 14277.938.777]  13.919.195.998
6. Quf khen thudng, phic loi kYY) 2500.406.731)  2.544.363.502
II. Nor dai han 330
D. VON CHU SO HOU 400 43.874.909.321|  42.860,899.547
1. Vén chi s hivu 410 | 443 | 43.380.029.417|  40.817.353.643
1. Vbn gop clia chi & hiru 411 42.225.000.000]  40.817.353.643
2. Quf dAu tw phat trién 418 1.156.029.417 .
3. Loi nhudn sau thué chura phan phdi a1
Il. Ngudn kinh phi, quj khac 430 494.879.904  2.043.545.904
1. Ngun kinh phi 431 404.879.904)  1.923 545 904
2. Ngubn kinh phi da hinh thanh TSCP 432 90.000.000 120.000.000
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 67.020.385.934i 69.003.157.676|
Phé duyét Nguwdi Igp

Chu tich Cong ty
Binh Dinh, ngay 09 théng 03 ndm 2022

Ké toan trwomg

Qﬂnﬁ/

Hoang Lac Tu Minh
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Phu luc 6: Bang két qud hoat déng kinh doanh nim 2021

CONG TY TNHH LAM NGHIEP QUY NHON

Dia chi: S6 1134 dwong Hing Vwong, Phudmg Nhon Pha, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Binh, Viét Nam

Méu s6 B 02 - DN

(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Don vj tinh: VND

Trdn Nguyén T
Cha tich Cong ty
Binh Dinh, ngay 09 thang 03 nam 2022

CHI TIEU ':: ™ Nam 2021 Nam 2020
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich w 01 | 5.1 40.410.524.599|  37.861.927.105
2. Cac khodn giam trlr doanh thu 02
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich w 10 40.410.524.599|  37.861.927.105
4. Gia vbn hang ban 11 ] 62 28.683.010.022|  30.551.985.355
5. Loi nhuan gop vé ban hﬁﬁgvécmgcépdichvu 20 11.727.514.577)  7.309.941.750
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 | 63 722.323.046 711.732.432
7. Chi phi tai chinh 2

Trong d6, chi phi &i vay 23
8. Chi phi ban hang 25 | 54 219.714.723 168.788.182
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | 55| 7317.689.706|  6.754.053671
10.Loi nhudn thudn tir hoat d0ng kinh doanh 30 4912.433.194|  1.098.832.329
11.Thu nh@p khac 31| 56 4.925.514.433|  8.707.389.353
12 Chi phi khac 32 3.927.051
13.Loi nhudn khéac 40 4.925.514.433|  8.703.462.302
14.Tdng o nhudn ké todn trudre thué 50 9.837.947.627|  9.802.294 631
15.Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 58 1.295.695.048)  1.322.128.035
16.Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.542.262.579]  8.480.166.596

Nguoi lap

Hoang Lac Tu Minh
Ké toan trwémg



Phy luc 7: Bdng cin déi ké todn nam 2021 Cong ty TNHH Lam nghi¢p Ha Thanh

BAO CAO TAI CHHiNH

CONG TY TNII LAM NGHIEP HA THANH ! )
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Khu phd Thinh Viin 2, TT, Van Canh, H. Vin Canh, T. Binh Dinh

BANG CAN DOI KE TOAN

MAusb B 01 -DN
Ban hdnh theo Thong ne 36 200/2014/TT - BTC

Ngiy 31 théng 12 niim 2021

ngdy 22/12/2014 ciia B¢ Tai chinh

Mi  Thuyét 3111212021 01/0122021
TAI SAN s6  minh VND VND
A. TAISAN NGAN HAN 100 70.590.481.235  75.739.199.492
L Tiln va cdc khodn twong dwong titn 110 120.551.394 2.125.322.796
1. Tién 1m s 120.551.394  2.125.322.796
2. Céc khodn tuong dwong tidn 112 - -
IL. Diu tur tdi chinh ngiin han 120 - -
111 Céc khoin phai thu ngén han 130 295.518.304 639.523.146
1. Trd truée cho ngudi ban ngiin han 132 6 216.000.000 588.000.000
2. Phai thu ngéin han khéc 136 7 79.518.304 51.523.146
IV. Hang tbn kho 140 8 69.759.788.321  72.684.165.229
1. Hang tén kho 141 69.759.788.321  72.684.165.229
2. Dy phong gidm gis hang tdn kho 149 i i
V. Taisin ngéin han khéc 150 414.623.216 290.188.321 -
1. Chi phi trd trwée ngéin han 151  1la 41.382.650 544086 197,
2. Thué GTGT duge khiu trir 152 196.130.214 209.148.032 31
3. Thué vi cic khodn khéc phai thu Nha nuéc 153 13 177.110.352 80.496.203 ﬂ-§
A
B. TAISAN DAI HAN 200 9.503.717.722 8.073.070.581 A (
I, Céc khodn phai thu dai han 210 - - -
1L Taisin ¢b djnh 220 2.266.115.736 966.034.311 5
l. Tai sén c6 dinh hiru hinh 21 9 2.266.115.736 966.034.311
- Nguyén gid 222 4.700.548.092  3.706.297.444
- Gid trf hao mon liy ké 223 (2.434.432.356)  (2.740.263.133)
2. Tai san cb dinh vb hinh 227 . .
111. Bfit djng sin du tr 230 " 3
IV. TAi sin dé dang dai han 240 = "
V. Ddu tur ti chinh dai han 250 6.545.450.000  6.545.450.000
1. Diu tu vio cong ty lién doanh, lién két . T 4.200.000.000  4.200.000.000 ;
2. Diu tr gop vbn vo don vj khic 253 10 2.345.450.000 2.345.450.000 ;
VI. TAi séin dai han khéc 260 692.151.986 561.586.270 :
1. Chi phi trd trudc dai han 261 11b 692.151.986 561.586.270 !
2. Taisin ddi han khéic 268 - - @
|
TONG CONG TAI SAN 270 80.094.198.957  83.812.270.073 '

Thuyét minh kém theo it trang 8 dén trang 25 ld b3 phdn hop thinh Bdo cdo tai chinh ndy

Trang 4



CONG TY TNHH LAM NGHIEP HA THANH
Khu phd Thinh Vin 2, TT. Vin Canh, H. Van Canh, T. Binh Dinh

BAO CAO TAI cHINH

Cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 niim 2021

Mi Thuyét 31/1212021 01/01/2021

NGUON VON s6  minh VND VND
C. NQ PHAITRA 300 36.761.652.341  37.712.326.531
L. Ng ngin han 310 27.861.897.481  20.488.810.305
1. Phéi trd ngudi bén ngén han 311 12a 30.000.000 -
2. Thué va céc khoin phai ngp Nha nute 31313 76.167.108 307.208.548
3. Phi trd ngudi lao djng 314 2.229.179.298 1.671.868.405
4. Chi phi phai tré ngén han 315 14 399.917.116 341.193.719
5. Phai tra ngfin han khic 319 15 4.066.288.227 3.292.638.396
6. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 16a  20.000.000.000  13.440.000.000
7. Quy khen thuémg, phiic lgi 322 1.060.345.732 1.435.901.237
IL. N dai han 330 8.899.754.860  17.223.516.226
1. Phai tri ngudi ban dai han 331 12b £60.000.000 .
2. Phai trd dai han khic 337 15b 589.754.860 3.973.516.226
3. Vay va ng thué tdi chinh dai han 338 16b 8.250.000.000  13.250.000.000
D. VON CHU SO HOU 400 43.332.546.616  46.099.943.542
I.  Vén chii s& hiru 410 17 47.184.335.648  45.992.386.259
1. Vén gop ciia chii s& hiru 411 17 46.828.000.000  45.992.386.259
2. Quy diu tu phét trién 418 17 356.335.648 -
IL. Ngudn kinh phi va quy khéc 430 (3.851.789.032) 107.557.283
1. Ngudn kinh phi 431 18 (3.851.789.032) 107.557.283
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 . 3

TONG CONG NGUON VON 440 80.094.198.957  83.812.270.073

K¢ todin trwémg Ngui lip biéu
Pham Thj Quy Hwong Pham Thj Quy Hiwrong

Thuyét minh kém theo ti trang 8 dén trang 25 Ia bg phan hop thanh Bdo cdo tdi chinh nay

Trang §
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Phu luc 8: Bdng két qud hoat déng kinh doanh niam 2021 Céng ty TNHH Lim
nghiép Ha Thanh

BAO CAO TAI CHINH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

CONG TY TNHII LAM NGHIEP HA THANH
Khu phé Thinh Viin 2, TT. Vin Canh, H. Viin Canh, T, Binh Djnh

Miusé B 02 -DN
Ban hanh theo TT sé 200/2014/TT - BTC
ngdy 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim ti chinh két thic ngay 31/12/2021

Mi Thuyét Niim 2021 Nim 2020
CHI TIEU s6  minh VND VND
1. Doanh thu bdn hing & cung cfp djch vy 01 19 36.485.647.500 38.186.708.100
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuin vé bén hing & cc dich vu 10 36.485.647.500  38.186.708.100
4. Gid vén hing bén 11 20 24.780.133.442 25.910.233.656
5. Lginhudn gp vé béin hing & ce djch vy 20 11.705.514.058 12.276.474.444
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 21 682.151.100 542.488.600
7. Chi phi tai chinh 22 - -
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 - -
8. Chi phi bén hang 25 - -
9. Chi phi quin 1y doanh nghigp 26 22 7.654.316.652 7.438.051.950
10. Lginhuin thuin tir hogt ddng kinh doanh 30 4,733.348.506 5.380.911.094
11. Thu nhip khic 1 23 81.818.182 5.818.182
12. Chi phi khac 32 5.000.000 3.732.831
13. Lgi nhufin khic 40 76.818.182 2.085.351
14. Thng lgi nhufn ké todn trude thué 50 4.810.166.688 5.382.996.445
15. Chi phi thué TNDN hién hinh 51 24 837.002.058 678.822.098
16. Chi phi thué TNDN hodn lgi 52 . .
17. Lgi nhujin sau thué TNDN 60 3.973.164.630 4.704.174.347
K¢ todin truémg Nguwdi 1ip biéu
g Fung Pham Thj Quy Hwong Pham Thj Quy Hwong

Bink Dinh, ngay 10 thang 01 ndm 2022

Thuyét minh kém theo tir trang 8 dén trang 25 1d bg phn hop thank Béo cdo tdi chinh ndy

Trang 6
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Phu luc 9: Béing cin doi ké todn nam 2021 Cong ty TNHH MTV Lim nghigp Kon
Rady

CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP KON RAY
Quéc 16 24, xa ik Rudng, huyén Kon Riy, Kon Tum, Viét Nam

Bdo cdo tdi chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021
MAU B01-DN
Pon vi: VND
CHI TIEU Mii sé 1::'::' S6 cubi nim S6 diu nim

A. TAI SAN NGAN HAN 100 85.903.080.481 89.566.339.644
1. Tién va céic khon twong dwong tién 1 | v 6.996.951.695 11.133.312.695
. Tién 11 4.996.951.695 4.103.312.695
2. Céic khoin tuong duong tién 112 2.000.000.000 7.030.000.000
I1. Ditu tur tii chinh ngiin han 120 - -
I11. Ciic khoin phii thu ngin han 130 5.638.574.073 5.995.326.315
1. Phai thu ngéin han cia khich hing 131 V.2 5.435.346.914 4.126.284.145
2. Tré trude cho ngudi bin ngdn han 132 | v3 180.000.000 1.742.455.500
3. Phai thu ngiin han khéc 136 | V4 23.227.159 126.586.670
IV. Hang ton kho 140 | V5 72.862.132.835 72.024.510.288
. Hang ton kho 141 72.862.132.835 72.024.510.288
2. Dy phong gidm gia hing ton kho 149 - "
V. Tai sin ngin hgn khic 150 405.421.878 413.190.346
1. Chi phi tr treée ngin han 151 | V.6a 188.829.445 114.433.335
2. Thué v céc khoan khéc phai thu Nha nuéc 153 | V.10 216.592.433 298.757.011
B. TAI SAN DAI HAN 200 9.552.619.137 5.493.525.998
I. Cic khoan phai thu dai han 210 - -
IL Tai san cb dinh 220 5.115.710.894 3.973.181.157
1. Tai san ¢é dinh hitu hinh 21 | v 5.115.710.894 3.973.181.157

- Nguyén gia 222 8.273.440.976 6.054.527.720

- Gi trj hao mon luy ké 223 (3.157.730.082)|  (2.081.346.563)
111, Biit djng sin diu tur 230 . .
IV. Tai siin do dang diii han 240 2.389.022.022 1.265.904.273
. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han 241 = i
2. Chi phi xdy dung co bin do dang 242 Y7 2.389.022.022 1.265.904.273
V. Diu twr tii chinh dai han 250 = &
VL. Thi san dai hgn khic 260 2.047.886.221 254.440.568
1. Chi phi trd trwde dai han 261 | V.6b 2.047.886.221 254.440.568
2. Tai san thué thu nhip hodn lai 262 . 5
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 95.455.699.618 95.059.865.642
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CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP KON RAY
Qudc 15 24, xa Dik Rudng, huyén Kon Riy, Kon Tum, Viét Nam  Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Bio cdo tai chinh

BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 néim 2021

MAU B01-DN
Pon vi: VND
CHI TIEU Mii sb T:::f‘ S6 cudi nim S6 dau nim
C. NQ PHAI TRA 300 11.325.218.484 11.850.045.464
L. Ng ngiin han 310 11.030.613.622 11.522.231.598
1. Phai trd ngudi ban ngin han 31 | ve 3.384.794.715 3.985.406.835
2. Thué va cac khoan phai ngp Nha nuée 313 | V.10 38.916.000 S
3. Phai tra ngudi lao dong 314 1.369.147.095 1.312.147.210
4. Chi phi phai tra ngéin han 315 - 244.000.000
5. Phai tra ngéin han khic 319 | vl 1.278.757.941 906.012.124
6. Dy phong phai tra ngin han 321 | V.12 3.422.485.000 3.372.485.000
7. Quy khen thudng, phiic lgi 322 1.536.512.871 1.702.180.429
IL. Ng di hgn 330 294.604.862 327.813.866
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 3 =
2. Quy phit trién khoa hoc va cong nghé 343 294.604.862 327.813.866
D. VON CHU SO HU'U 400 84.130.481.134 83.209.820.178
L Von chii si hiru 410 | V.13 81.173.085.969]  68.538.544.356
1. Vén gép ciia chi s¢ hiru 411 76.448.652.856|  63.679.000.000
2. Vén khéc cia chi s¢ hiru 414 2.372.616.555 2.912.661.754
3. Quy diu tw phét trién 418 2.351.816.558 1.946.882.602
IL. Ngudn kinh phi va qui khic 430 2.957.395.165 14.671.275.822
1. Nguédn kinh phi 431 | V.14 2.957.395.165 14.671.275.822
2. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 95.455.699.618]  95.059.865.642
Trin Vin Hiru Trin Vin Hiru .. mg Huy
Ngwoi ldp biéu Ké todn truimg Giam doc

Kon Tum, ngay 22 thang 01 nam 2022
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Phu luc 10: Bang két qud hoat dgng kinh doanh nim 2021 Céng ty TNHH MTV
Lam nghigp Kon Rdy

CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP KON RAY Bio cdo tai chinh

Qudc 16 24, xi Dik Rut')ng. huyén Kon Riy, Kon Tum, Viét Nam

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2021
MAU B02-DN
Pon vi: VND
&
CHI TIEU Mi sé T:‘;"“ Nim nay Nim trudc
nh
1. Doanh thu bin hang vi cung cip dich vy 01 VL1 20.609.191.000|  28.821.478.793
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 Vil - 2.572.159.707
3. Doanh thu thuiin vé bin hing vi cung cip
dich vy (10 =01 - 02) 10 20.609.191.000|  26.249.319.086
4. Gia von hang bin 11 V12 13.354.652.455 20.590.432.445
S. Lgi nhujn gp vé bin hing va cung cip
dich vy (20 =10-11) 20 7.254.538.545 5.658.886.641
6. Doanh thu hogt djng tai chinh 21 VL3 187.375.345 312.248.550
7. Chi phi tai chinh 22 - -
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 - -
8. Chi phi ban hing 24 | via d 41.361.364
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 V14 6.138.415.711 4.772.202.004
10. Lgi nhujn thuin tir hogt djng kinh doanh
{30 = 20 + (21-22) - (24+25)} 30 1.303.498.179 1.157.571.823
11. Thu nhip khéc 31 VLS5 200.812.371 75.400.812
12. Chi phi khic 32 VL6 97.121.636 12.051.836
13. Lgi nhujin/ (L3) khic (40 = 31 - 32) 40 103.690.735 63.348.976
14. Téng lgi nhujn ké todn trude thué
(50 = 30 + 40) 50 1.407.188.914 1.220.920.799
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 VL7 253.793.547 67.854.898
16 . Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 52 o B
17. Lgi nhujn sau thué thu nhip doanh nghiép
(60 = 50 - 51 - 52) 60 1.153.395.367 1.153.065.901

Trin Viin Hiru
Nguwori Igp biéu

Triin Viin Hiru
Ké toan truomg

Kon Tum, ngay 22 thang 01 ndm 2022

VAT




